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  匡智會和學校的辦學宗旨/目標/信念  

匡智會使命宣言  

匡智會本著「匡扶智障」的精神，竭誠為智障人士及他們的家庭提供優質教育、適切的培訓

及其他賦權的機會，使其得以發展。本會將持續優化服務，力臻完善。 

 

匡智會重視捐款者及納稅人的合理權益，致力提供具效益、效率及有成效的服務，確保有關

資源運用得宜。 

我們相信 

⚫ 智障人士應與其他社會人士一樣享有同等的權利、自由及責任。  

⚫ 智障人士應獲得各種機會，在德、智、體、群、情感及心靈等領域上盡展所能。 

⚫ 鼓勵和協助智障人士全面融入家庭及社區生活。 

⚫ 任何歧視智障人士的行為和態度都是不能接納的。   

因此，我們會 

⚫ 聆聽智障人士及其家人的心聲，了解他們的需要。 

⚫ 透過培訓、教育及聘用，協助智障人士發展潛能，從而協助他們盡量獨立地生活。 

⚫ 維護智障人士權益，在本土及地區層面上為他們表達訴求。 

⚫ 促進社會人士對智障人士的了解和接納。 
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本校辦學宗旨  

本校秉承匡智會「匡扶智障」的精神，為智障學童提供全面教育，幫助他們充分發展潛能，

融入社會。本校同時亦致力加強大眾對智障人士的了解和接納，並推動社會關注智障人士的

權益及需要。 

 

本校教育目標  

(一) 德 : 培養學生擁有積極的生活態度和習慣。 

(二) 智 : 透過均衡而廣闊的課程，銜接各學階的學習及多元的學習經歷，協助學生發展各方

面的潛能。 

(三) 體 : 透過各種設施及貫通式團隊的訓練和輔導，發展及保持學生有健康的體魄，從而提

升學習及成長。 

(四) 群 : 透過溝通和社適訓練，建立與人相處的能力，從而融入社會。 

(五) 美 : 因應學生個別差異，配合多元的綜藝學習機會及生活環境，讓學生發展個人興趣及

欣賞周圍環境的能力，以提高生活質素。 
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  我們的學校  

2019-2020 學校現況分析  

 

強 管理與組織 
◆ 行政架構清晰，學校領導層及前線同事願意承擔
部份行政管理工作，能有效推動學校發展。 

◆ 學校按教職員的興趣及特長(如：視覺培訓專長、
課程、電子學習)安排不同的行政工作，有助學校
各類政策的實施及問責。 

◆ 學校部中層管理團隊逐漸成熟，有助培育未來前
線接棒學校發展的重任。 

◆ 學校舉行年度自評日，有助跨部組的溝通及互相
了解，也促進各部組之反思及提升工作效能。 

◆ 部組代表會恆常出席發展及政策會議，並加強與
護士聯繫(每兩月一次)，有助跨部組的溝通，也
歡迎不同職種同事列席。 

◆ 學宿管理層能根據學生健康狀況靈活調配人力資
源照顧學生；各專業部組自發召集學生個案會
議，能有效關顧學生需要。  

◆ 專責人員與教師緊密協作，讓學生訓練延續。 
◆ 已建構新入職職員啟導系統，提升管理效能。 
◆ 宿舍部的功能小組認受性提高，有效管理學生日
常事務及提升學生生活質素。 

◆ 宿生的個案工作員制度漸成熟較穩定，提升與家
長的溝通及同事之投入度。 

◆ 校長及副校長有效領導學校持續發展。 
◆ 因應突發狀況隨機應變，舉行多次緊急情況會議
作出應對及跟進，檢視指引及更新多項行政程序
及指引，新修訂傳染病感染控制的校本機制緊貼
實況。 

◆ 行政主任職位的增設，減輕校長及主任的行政工
作，增加空間帶領及管理學校。 

學與教 
◆ 數學及語文課程發展的經驗提升科任老師的教學
效能，科本集體備課及說課會使更多同事增加對
整體課程的了解，而同儕觀課已成恆常實踐。 

◆ 學校部分科目進行行動研究，教師角色步向研究
者(專業研習)方向。 

◆ 學校積極鼓勵學生參與比賽和活動，培養學生成
就感，體現人本價值。 

◆ 課程統籌角色明顯，能協助領導和監察學校整體
課程規畫工作及進展，有效提升優化課程及學與
教策略等成效。 

◆ 賽馬會資助太陽能板工程及電力回購計劃，所得
的資源有助推動 STEM 及保教育，豐富學生的學
習經歷。 

◆ 新增及優化的課程，如歷奇教育、VR、生涯教育
等，增加多元化的教學策略，並提升教學成效。 

學生支援 
◆ 近年來發展的各類輔導小組，對照顧學生個別學
習差異及滿全全人發展起到了促進作用。 

◆ 多元化的課後活動，讓學生在課堂以外獲得衆多
難得的學習經歷；課後小組加入外聘導師的帶
領，也提升了教職員對帶領多元活動的技巧。 

◆ 宿舍配合學校發展進行變革，如提供多類型的課
後活動、VR 及歷奇活動。 

 
 

機 管理與組織 

◆ 近年匡智會為專責人員（包括社工、治療師
及護士團隊）提供了溝通平台，定期進行專
業研討，有利促進專業交流，共建核心價
值。 

◆ 匡智會知識管理小組，透過屬校之間的交流
會議及網絡平台，並鼓勵同事使用，共同分
享資訊及有系統地整理知識資料庫。 

◆ 隨著教師全面學位化、加入自閉症資源老
師，更多教師能發揮所長以配合學校的發
展。 

◆ 智歷奇境計劃開放學校歷奇設施予衞星學校
使用，與其他學校分享資源。 

學與教 
◆ 匡智會每年舉辦教職發展日，教職員有機會
與屬會其他學校職員互相交流，擴闊眼界。
賽馬會智歷奇境計劃讓參與的教職員參加相
關專業培訓，增加職員的知識，回校與其他
教職員分享，為學生提供訓練。 

◆ 藉參與教育局工作坊及學習圈，提高前線教
師教學技巧。 

學生支援 

◆ 政府提供生涯規劃津貼，能聘請藝術導師支
援，亦有助發展學生的休涯技能、娛樂活
動。 

◆ 利用 MC 津貼聘請夜更護理人員及紓緩治療
增加學生的復康支援，提升宿生晚間生活安
全和素質。 

◆ 政府增加學校人力資源編制(如：宿舍副舍
監、高級宿舍導師、護士及社工)，為學生學
習提供更好的服務。 

學校夥伴 

◆ 社區建設日中邀請了學前中心的同工、社區
義工及友校參與，有利推廣學校與社區共融
的訊息。 

◆ 透過特殊學校議會及十間特殊學校的校長網
絡聯繫，提升外界對學生的關注及支援。 

◆ 學校與醫管局醫療情況複雜資深護師、紓緩
治療團隊醫生緊密溝通支援學生健康，減輕
家長的壓力。 

◆ 舉行家長講座及參觀成人服務單位，減少家
長對迎接學生成人轉銜的憂慮。 
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學校夥伴 
◆ 部分科目擁有課程專家支援網絡（例如語文、數
學、自閉症學生支援等），在科備課會、課程發
展、教學策略中給予專科意見，有助提升教學質
素和效能。 

◆ 恆常義工團體到校協助學生活動、支援學生，和
學校保持了良好的關係。 

◆ 家長及離校生家長義工對學校有歸屬感，積極參
與學校活動，如：課後小組、接待來賓及陪診服
務等，並在當中擔任主責角色，如：介紹學校、
帶領課後小組等。 

◆ 家長活動增加，漸建立良好的家長互助網絡及增
進家校合作。 

◆ 家長認同學校發展方向及職員的努力，信任學
校。 

◆ 家校手機溝通平台提升家校溝通，快捷及精準，
節省紙本通告更環保；學宿職員亦可互覽與家長
溝通訊息，支援學生需要更形便捷。 

◆ 疫情下學校派發防疫物資給家長以紓緩社會中家
庭的壓力。 

弱 管理與組織 

◆ 因職員的退休及離職，影響學校課程的領導與承
傳，未來需重點關注學校的管理與組織，培訓中
層教師承傳學校發展的使命，加強其對學校發展
項目的領導力和執行力 

學與教 
◆ 學生自主運用不同資源學習及選擇閱讀的能力有
待加強。 

◆ 有效運用課程評估數據以提升學習成效仍有待加
強。 

學生支援 

◆ 醫療情況複雜學生人數增加，學生的口肌及姿位
設置等均需加強支援。 

學校夥伴  

◆ 七日宿生家長未必全部能支援學生的覆診及帶診
需要，極需依賴學校的支援，令教學人手緊拙。 

◆ 部份雙職/雙非或長期在國內的家長對學校事務參
與有限。 

危 管理與組織 

◆ 雖然教育局近年為醫療照顧需求較大的學生
增加了財政及職員培訓的支援，但面對學生
日益複雜的醫療需要的挑戰，學校仍倍感壓
力。 

◆ 專責及非專責人力資源欠缺穩定性及市場供
應，學校難於聘請部份職種(治療師、助理、
司機、宿舍導師及支援服務員等)，影響學校
運作(復康服務、車線安排等)。 

學生支援 

◆ 各治療師、教學助理、支援人員等流失率
高、聘請困難及部分即將退休，人力資源不
足，嚴重影響學生的學習及各樣訓練。 
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2020-2021 學校架構圖  

 
匡智松嶺第三校行政架構 

(2020-2021 年度) 
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  關注事項  

2020-2023 年願景：守衛健康學校‧迎接未來挑戰  

2020-2021 年度關注事項   

發展項目 策  略 預期成效 
實施月份 

09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 

關注事項一：  

提升中層專業素

養 

共建身心健康校

園 

 

 

推動： 

陳彥勤主任 

聶嘉盈主任 

李麗霞舍監 

嚴海燕社工 

 

1.1 強化管理與組織，培訓中層教師承傳學校發展的

使命，加強其對學校發展項目的領導力和執行力 

 邀請資深學校領導人培訓中層長遠傳承學校發

展使命，提升中層的專業及領導能力。 

 超過 80%參與的主任認同能增加對領導人員的角色及

職責的認識。 
  v v v v v      

1.2 加強前線同事的專業培訓，拓闊對照顧醫療情況

複雜學生的專業認知、跨專業配合提昇復康訓練

的成效。 

 透過言語治療師提供培訓以提升前線同工照顧

學生的專業知識，如餵食技巧、口肌訓練等專業

認識。 

 超過 80%參與同工認同增加對照顧學生的專業知識、

策略及技巧上的認識。 

     v       

 透過外聘專業導師提供香薰治療講座，提升同工

對醫療情況複雜學生的專業認知。 

 超過 80%參與同工認同增加對香薰治療的認識。 
v            

 透過運用擴大營辦津貼盈餘，鼓勵及資助同工及

家長報讀物理治療助理課程，以提升配合學生需

要的專業技能。 

 超過 80%參與的同工及家長認同課程能有助提升配合

學生需要的專業技能 
  v          

 超過 80%參與的同工認同增加對靜觀概念及好處的認

識，並認同能有助減壓及提升自我關顧。 
     v       

1.3 建設關顧身心靈的校園 

 透過舉辦靜觀活動、教職興趣小組，有助舒緩情

緒及增進彼此交流的機會。 

 

 

 

 

 超過 80%參與教職興趣小組的同工認同能舒緩情緒，

增強個人正能量，從而提升工作以及個人生活的滿足

感。 

 v  v  v  v  v   
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發展項目 策  略 預期成效 
實施月份 

09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 

關注事項二:  

 

啟導新入職老

師，並加強科主

任角色，優化課

程，以促進學生

身心發展 

 

推動： 

梁健恩主任、 

雷家輝主任、 

劉偉聰主任、 

梁詠儀主任、 

劉素玉老師 

2.1 科主任參加教育局提供的課程支援課程或講

座。 

 80%科主任認同有關課程或講座，能提升個人專業知

識。 
v v v v v v v v v v v  

2.2 透過教師啟導計劃，為資淺教師提供教學上的

支援，以盡快適應教學工作，以取得良好的教

學效果。 

 超過 80%參與計劃的教師認同計劃能有助提升教學效

能。 

 超過 80%參與計劃的教師能反思自己的教學技巧，從

而提升教學水平。 

v v v v v v v v v v v  

 配合「智歷奇境計劃」既定及符合單元主題的虛擬實境，

完成編寫 VR 教學策略初稿。 
v v v v v v v v v v v  

2.3 將 VR 教學策略融入常通課程中，優化課程內

容。 

 根據教育大學研究成果，將 VR 教學策略進行調

適，引入課程。 

 70%常通科老師在課堂上施行 VR 教學策略後，能提升

學生共通能力(運用資訊科技、溝通能力)的表現。 
v v v v v v v v v v v  

2.4 優化體育設施、重整課時，並修訂大肌體育課

程。 

 為全校學生進行體適能評估，並引用評估數據，

將適合的活動引入教學中。 

 按體適能活動的需要，在校內設置相應的器材。 

 增加高中其他學習經歷體育活動的課時及挑選

基礎學階個別班級參與運動獎勵計劃，鼓勵學生

定時做運動，培養做運動的習慣。 

 100%科任老師掌握體適能的評估內容及評估技巧。 v         v   

 100%科任老師引用評估數據，並藉此調適教學活動。 v v v v v v v v v    

 80%科任老師認同增設的設施適合學生使用。  v v v v v v v v    

 70%參與獎勵計劃的學生，每星期兩天，每天累積最少

30 分鐘做運動。 
v v v v v v v v v v v  

2.5 優化歷奇設施及增潤課程內容，推動知識共享。 

 優化有蓋操場復康歷奇設施，以配合校本歷奇課

程。 

 為校內教職員提供歷奇培訓。 

 最少兩次向校外人士開放有蓋操場復康歷奇設

施，以推廣歷奇課程及設施。 

 

 

 

 

 

 

 

 100%任教老師認同歷奇設施配合歷奇課程發展。 v v v v v v v v v v v  

 100%任教老師認同歷奇設施適合不同能力的學生使

用。 
v v v v v v v v v v v  

 80%教職員能認識學校歷奇課程及設施。 v  v v   v      

 校外團體能認識學校歷奇課程及設施。 

    v v v v     
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發展項目 策  略 預期成效 
實施月份 

09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 

關注事項三： 

 

透過跨專業分層

支援，按學生獨

特的需要提供適

切的健康教育 

 

 

推動： 

曾靜玄副校長 

王雅貞老師 

何美香職業治療

師 

張麗瑩言語治療

師 

護理組 

3.1 全校層面 

 推動校園「安全健康小食計劃」，發掘及製作適

合不同學生吞嚥能力的健康小食 

 按學生吞嚥能力發掘及設計不同的健康小食。     v v v v     

 70%的家長及教職員認同小食適合學生。 
    v v v v     

 為全校學生制定每日飲水目標，推行「學生-職員

正點飲水」活動，並設定相關的提示策略。 

 以醫學公式計算每位學生每日建議水份攝取量。 v            

 全體學生及職員每天能進飲建議的水份攝取量。  v v v v v v v v v v  

 檢視肌能組學生的牙齒狀況及恆常口腔清潔流

程，挑選合適的學生，再與教職員協商及定立學

生進食後清潔口腔的方法及可行時間表。 

 定立及執行學生進食後清潔口腔的時間表。 

 80%參與的教職員認同學生口腔健康有改善。   v v v v v v v v v v 

 有系統地推行＜姿位設置系統＞（postural 

care），長遠為肌能學生提供舒適、可改善或防

止肢體變形及改善睡眠的照顧方案 

 透過影片或講座，80%同工能認識<姿位的重要性>和

＜姿位設置系統＞及其對肌能學生的影響。 
  

v v v v v v 
    

 建立學童使用<姿位設置系統>的統計及記錄   v v v v v v     

3.2 班級層面 

 擴闊醫療情況複雜及紓緩治療學生的課程及學

習內容，透過加強嗅覺的感官刺激，改善學生的

情緒和學習保持放鬆。 

 上學期在匡群班生涯教育課及宿舍一的課後小

組中加入香薰治療活動，由香薰治療師帶領。 

 下學期，由參與的職員延續與嗅覺及紓鬆有關的

感官活動。 

 70%參與學生在課堂中展現舒鬆愉悅的情緒，減少繃緊

狀況。 
v v v v v v v v v v v  

 70%參與的教職員及家長認同活動能符合醫療情況複

雜學生的特殊需要。 

v v v v v v v v v v v  

 施行彈性課時，配合不同能力學生的需要，如：

延長餐膳時間、增加做運動時間。 

 80%參與的教職員認同延長餐膳時間能有效針對醫療

情況複雜學生的需要。 
v v v v v v v v v v v  

 80%參與的教職員認同增加運動時間符合學生的學習

及活動需要。 
v v v v v v v v v v v  

3.3 個別層面 

 延續自閉症學生的溝通行動研究與輔導：在初小

自閉症班推動 CRAFT、核心詞彙等策略。 

 將個別輔導推展至初小班級，參與的學生在溝通能力或

情緒方面有改善。 v v v v v v v v v v   

 以個案形式推動家長在家中延續運用 CRAFT /

核心詞彙策略與學生進行溝通。 

 以家訪及影片的形式向家長展示學生的運用核心詞彙

的方法，向家長介紹應用 CRAFT 策略及核心詞彙的方

法，80%的家長能增加對子女溝通能力的認識。 

  v v v v v      

 課後小組以一生一體藝為目標，高中學生透過家

長、班主任及學生自行的選擇發展專項的興趣。 

 全體高中生能按自己的喜趣選擇課後小組。 v v           

 70%的學生喜歡或確認自己所選擇的體藝項目。           v  
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 附件  

2020-2021 年度『擴大的營辦開支整筆津貼』預算     

津 貼 項 目 過往學年結餘 本學年所獲撥款 本學年預算支出 本學年預計盈餘 來源 

擴大的營辦津貼 

學校及班級津貼 ($1,731,212.71)   $431,123.00   $639,470.00  ($1,939,559.71)  

教
育
局 

升降機保養津貼 ($32,232.94)   $102,118.00   $144,386.00  ($74,500.94)  

校本管理補充津貼 ($540,671.17)   $ 180,825.00   $148,000.00  ($507,846.17)  

電腦津貼  $19,015.68   $7,095.00   $-     $26,110.68  

視覺藝術津貼 ($8,309.82)   $5,385.00   $26,595.00  ($29,519.82)  

學校課程發展津貼 ($101,316.40)   $14,550.00   $40,100.00  ($126,866.40)  

德育及公民教育  $51,843.14   $6,147.00   $-     $57,990.14  

輔導及訓育計劃津貼 ($206,240.20)   $5,550.00   $27,200.00  ($227,890.20)  

培訓津貼 ($509,741.75)   $9,340.00   $240,800.00  ($741,201.75)  

增補津貼  $23,393.58   $2,806.20   $-     $26,199.78  

增聘文書助理的行政津貼  $118,859.16   $ 201,262.00   $ 395,216.00  ($ 75,094.84)  

學宿部綜合傢具津貼 ($873,930.27)   $ 210,963.00   $ 149,800.00  ($812,767.27)  

合共： ($3,790,543.70)   $1,177,164.20   $1,811,567.00  ($4,424,946.50)  

為特定學校而設之擴大營辦津貼           

嚴重弱智兒童學校的冷氣費津貼  $443,769.00   $-     $ 180,000.00   $ 263,769.00  

教
育
局 

修訂行政津貼  $5,096,614.87   $2,772,288.00   $2,993,010.00   $4,875,892.87  

住宿部修訂行政津貼  $ 252,470.70   $2,079,216.00   $2,210,385.00   $121,301.70  

『學校發展』津貼  $ 438,747.71   $ 502,671.00   $ 780,876.00   $ 160,542.71  

資訊科技綜合津貼  $ 511,279.90   $ 393,830.00   $ 492,800.00   $ 412,309.90  

空調設備津貼(學校)  $ 675,320.00   $ 366,988.00   $ 32,500.00   $1,009,808.00  

空調設備津貼(宿舍)  $ -     $ 256,556.00   $ 256,556.00   $ -    

校本管理額外津貼  $ 50,000.00   $ 50,350.00   $ -     $ 100,350.00  

住宿部津貼  $ 857,004.50   $ 1,580,880.00   $ 1,266,230.00   $ 1,171,654.50  

合共：  $ 8,325,206.68   $ 8,002,779.00   $ 8,212,357.00   $ 8,115,628.68  

擴大營辦開支整筆津貼總額:  $ 4,534,662.98   $ 9,179,943.20   $ 10,023,924.00   $ 3,690,682.18   
 

其他有特定用途之津貼 

家校合作事宜津貼  $ 25,341.35   $ 25,633.00   $ 25,300.00   $ 25,674.35  

教
育
局 

高中課程支援津貼  $ 6,833.04   $ 192,600.00   $ 177,956.00   $ 21,477.04  

物理治療師現金津貼  $ 283,206.04   $ 1,112,280.00   $ 1,296,160.00   $ 99,326.04  

小數位教師現金津貼  $ 424,931.84   $ 704,688.00   $ 843,138.00   $ 286,481.84  

德育及國民教育科支援津貼  $ 489,621.50   $ -     $ -     $ 489,621.50  

生涯規劃津貼  $ 123,078.72   $ -     $ 114,792.00   $ 8,286.72  

宿舍家長現金津貼  $ 569,708.22   $ 2,427,168.00   $2,184,255.00   $ 812,621.22  

醫療額外支援津貼  $ 62,423.86   $ 935,057.00   $ 872,942.00   $ 124,538.86  

代職護士津貼  $ -     $ 504,180.00   $ 504,180.00   $ -    

個人照顧工作員津貼  $ -     $ 592,042.00   $ 562,800.00   $ 29,242.00  

全方位學習津貼  $ 440,671.20   $ 555,864.00   $ 534,000.00   $ 462,535.20  

加強支援非華語學生的中文學與教  $ -     $ 150,000.00   $ 117,550.00   $ 32,450.00  

IT Staffing Support Grant  $ 246,695.11   $ 319,559.00   $ 360,345.00   $ 205,909.11  

推動中國歷史及文化一筆過津貼  $ 7,694.60   $ -     $ 7,694.60   $  -    

Additional Support Grant for Day Students and Day Students cum Boarders 
with Medical Complexity  $ 16,651.91   $ 257,840.00   $ 181,530.00   $ 92,961.91  

綠化校園計劃  $ 2,000.00   $ 2,000.00   $ -     $ 4,000.00  

Initial Grant for Remedial Teaching Programme for Autistic Children  $ 1,996.00   $ -     $ -     $ 1,996.00  

學校行政主任津貼  $ 81,251.12   $ 534,660.00   $ 476,276.00   $ 139,635.12  

學校閱讀推廣津貼(PRG)  $ 30,990.00   $ 30,990.00   $ 40,000.00   $ 21,980.00  

諮詢服務津貼  $ 193,972.50   $ 193,972.00   $ 226,408.00   $ 161,536.50  

一筆過特別支援津(宿舍)  $ 78,474.37   $ -     $ 78,000.00   $ 474.37  

一筆過特別支援津貼  $ 35,574.62   $ -     $ -     $ 35,574.62  

合共：  $ 3,121,116.00   $ 8,538,533.00   $ 8,603,326.60   $ 3,056,322.40  

  其他 

姊妹學校(Sister School Scheme)  $ 7,604.40   $ 5,000.00   $ 2,604.40   $ 10,000.00  獅子會 

戶外活動經費(Outing Fee)  $ 42,641.89   $  -     $ -     $ 42,641.89  本校學
生 走讀生膳食費(Meal Fee)  $ -     $ 83,000.00   $ 83,000.00   $ -    

家教會戶口(PSA)  $ 31,500.18   $ -     $ -     $ 31,500.18  家教會 

關懷基金  $ 12,370.12   $ -     $ 2,000.00   $ 10,370.12  家教會 

捐款支項  $ 298,867.35   $ -     $ -     $ 298,867.35  

  

捐款支項(紅酒拍賣)  $ 11,928.20   $ -     $ -     $ 11,928.20  

車務費用  $ 190,242.43   $ 270,000.00   $ 240,336.00   $ 219,906.43  

賽馬會歷奇計劃基金 ($ 662,784.67)   $ 1,344,232.00   $ 1,344,232.00  ($ 662,784.67)  

捐款支項(宿舍冷氣)  $ -     $ -     $ -     $ -    

孤兒生零用金  $ -     $ 360,000.00   $ 360,000.00   $ -    

合共： ($ 67,630.10)   $ 2,062,232.00   $ 2,032,172.40  ($ 37,570.50)  

總計：  $ 7,588,148.88   $ 19,780,708.20   $ 20,659,423.00   $ 6,709,434.08    
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2020-2021「學校發展津貼」計劃書  

 

  

20 年 8 月可用之餘額： 
(截至 2020 年 5 月) 

$328,086.71 

20-21 學年撥款約： $483,228.00 
 20-21 累計： $811,314.71 

項目 關注重點 推行計劃 配合 CEG 資源 全年支出 表現指標 評估機制 負責人 
聘請 1 名
全職合約
文憑教師
(CM) 

支援學與教，騰出空間讓主
任參與自閉症學生的溝通行
動研究與輔導工作，於初小
班的試點延續 CRAFT 及核
心詞彙策略，並在校內推動
其他職員的參與。 

提昇空間讓輔導組主任進
行行動研究與輔導工作。 

兩名合約文憑教師全年薪
酬(pt.14 及 pt.15) 
$380,961.00+ 
$400,050.00 

$781,011.00  初小自閉症學生的班
班能試點進行個別輔
導、核心詞彙及增加
做運動時間等，60%
以上的參與學生有溝
通能力或情緒方面的
改善。 

 

 透過發展及政
策組、班會定
期會議檢視成
效。 

曾靜玄副校長 

      19-20 項總支出： $781,011.00     

      19-20 年終盈餘： $30,303.71       
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2020-2021 學宿部綜合傢俱及設備預算  

 

  

19-20 盈餘(截至 5/2020)： $81,131.00 

20-21 撥款：(約) $209,500.00 

20-21 累計： $290,631.00 

項目 關注重點 推行計劃 預算單價及數量 全年支出 表現指標 評估機制 負責人 

攪拌機(攪水果用) 現時生果機未能攪生果至蓉狀態 上學年會進行採購 $6,000 X 1 部   $6,000.00   李麗霞舍監 

升降浴床 替換現時殘舊浴床 上學年初會進行採
購 

$28,000.00 x1 張 $28,000.00   

二、三座梳化 現有已爛 上學年初會進行採
購 

$6,000 x 2 張 $12,000.00   

扶手轆椅 供各舍使用 上學年初會進行採
購 

$600 x 10 張 $6,000.00 
  

更換木床 ◼ 現有木床較小，不夠供體型較大
的學生使用 

◼ 部份亦漸有破爛 

下學年初會進行採
購 

$5,300 X10 張 $53,000.00   

戶外搖籃椅 部份已損壞 下學年初會進行採
購 

$7,000 x 3 張 $21,000.00 
  

電視機 ◼ 聲響零件已耗損，需更換 
◼ 畫質亦漸轉差 

下學年初會進行採
購 

$4,000 x 3 部 $12,000.00 
  

學校各室門牌 部份門牌已損壞 上學年初會進行採
購 

$200x150 個 $30,000.00 
  

黎榮琛主任 

紅外線探熱器(額探)  用於量度學生體溫 上學期購買 $600x4 部 $2,400.00    

血氧機 用於量度學生血氧 上學期購買 $4,900x1 部 $4,900.00    

探熱器 用於量度學生體溫 上學期購買 $750x6 部 $4,500.00    

      20-21 各項總支出： 800.00,179$     

      20-21 學年終盈餘： 831.00,110$     
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2020-2021 資訊科技綜合津貼預算  
20-21 盈餘(截至 5/2020)： $545,550.00 

20-21 撥款： $342,562.00 

20-21 累計： $888,112.00 

項目 關注重點 推行計劃 預算單價及數量 全年支出 表現指標 評估機制 負責人 

購買電腦以配合電子教學及多媒

體教學 

更新硬件以支援運用資訊科
技進行電子學習 

全年 添置 4 部課室用電腦 $25,000.00   雷家輝主任 
陳啟傑主任 

添置輔助溝通工具(AAC)促進學
生的電子學習及溝通表達 

支援學生學習及溝通 全年  $30,000.00 

學校網頁設計、製作及更新 介紹及宣傳學校最新資訊，
促進家校及社區溝通 

上半年 邀請網頁設計公司設計學校網
頁 

$80,000.00 

訂購電子學習平台 (如：MDM 
service) 提升教學效能 

提升教學效能，改善管理
iPad 系統及效能 

上半年  $10,000.00 

添置高效能影音媒體電腦及多媒
體電腦，以改善教學媒體製作及
教學效能 

更換過舊硬件以增加處理影
音媒體效能 

上半年 高效能多媒體電腦 4 部 $65,000.00 
 

更 換 網 絡 交 換 器 (network 
switch)及無線存取點(AP) 

按需要更換損壞硬件及提升
校內網絡頻寛 

按需要時添置 網絡交換器 2部及無線存取點 5
個 

$50,000.00 

各系統平台保養及年費(包括：

學生概覧平台及家校合作平台

dragonce)軟件保養及年費

(office365/WebSAMS) 

恆常年費保養支出 恆常年費到期時 學生概覧平禍 
家校合作平 Dragonce 年費 
Office365 年費 
Library master 續約費用 

$18,000.00 
$18,000.00 
$27,000.00  
 $8000.00 

硬件保養及年費(互聯網、防火
牆、WebSAMS、CCTV) 

恆常年費保養支出 恆常年費到期時 互聯網(ITED 網絡支出) 
Wifi 900 無線網絡支出 
防火牆保養費用 
WebSAMS 保養年費 
宿舍 CCTV 保養 

$36,000.00 
$56,160.00 
$10,000.00 
$10,000.00 
$10,000.00 

聘請科技公司支援日常系統保
案、維護、網絡及支術支援 

恆常年費保養支出 恆常年費到期時   $20,000.00 

恆常電腦配件、雜項及維修
(如:ram、iPad配件、switch) 

恆常硬件添置及消耗品 按需要時添置   $20,000.00 

      20-21 各項總支出： $493,160.00      

      20-21 學年終盈餘： $394,952.00       
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2020-2021 年度「高中課程支援津貼」計劃書  

 

 

  

19-20 盈餘約(截至 04/2020)： $8,059.04 

20-21 撥款約： $192,600.00 

20-21 累計： $200,659.04 

項目 關注重點 推行計劃 配合加強高中課程支援津貼 全年支出 表現指標 評估機制 負責人 

聘請 0.25 社
工 1 名 

協助高中學生的生涯規
劃發展。 

參與學生生涯規劃工
作；透過家長活動，提升
家長對子女的了解，增
加對其生涯規劃的認
識。 

 聘請 0.25 社工： 
$51,095.00/4*1.05 *12 =$160,949.25 

$160,949.25 優化生涯規
劃教育及提
升家校合作
的素質。 

透過學習支援
組定期會議及
學年終考績檢
討成效。 

梁健恩主任 
 

購置高中之
教材資源 

配合學校課程的發展，為
部分科目添置教材教具。 

配合高中課程之實踐需
要，透過共同備課收集
同事意見，並添置相關
的資源教材 

 高中課程材料及教具: 
◼ 語文：$3,000.00 
◼ 通識/獨立生活自理流程訓練：

$3,000.00 
◼ 選修科及其他學習經歷 
◼ 科技與生活：$5,000.00 
◼ 歷奇：$3,000.00 
◼ 生涯教育：$3,000.00 

 

$17,000.00 根據課程發
展及學生學
習之需要添
置教材資源。 

透過科任教師
定期會議及學
年終檢視成效。 

梁健恩主任 
 

      20-21 總支出： $177,949.25       

      20-21 學年終盈餘約： $22,709.79      
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2020-2021 年度「小數位教師職位現金津貼」計劃書  

 

 

  

19-20 盈餘約(截至 04/2019)： $424,931.84 

19-20 撥款約： $704,688.00 

19-20 累計： $1,129,619.84 

項目 關注重點 推行計劃 配合小數位教師職位現金津貼 全年支出 表現指標 評估機制 負責人 

聘請 1 名合
約文憑教師 

支援學校新的三年計劃，
騰出空間讓老師參與有
關健康校園相關的發展
工作。 

協助推展學校體適能活動，
及騰出空間讓學校課程發
展組各老師參與大肌及體
育課程的發展工作。 

一名合約文憑教師薪酬*(pt.15) $400,050.00  完善學校大肌及體
育課程修訂。 

 完善歷奇及 VR 課
程。 
 

 透過發展及
政策組、科
組定期會議
檢視成效。 

梁健恩主
任 

 聘請 1 名合
約助理小學
學位教師 

0.75 名合約助理小學學位教師薪酬
*(pt.18)(其餘 3 個月薪酬由生涯規
劃津貼支出) 
$36,765.00*1.05*9 

$347,429.25 

聘請 1 名合
約文憑教師
(3 個月) 

安排老師任教參與歷奇課
學生的班別，騰出空間讓老
師參與「智歷奇境」計劃，
發展學校的歷奇及 VR 課程 

一名 3 個月合約文憑教師薪酬
*(pt.14)  
(其餘 9 個月薪酬由智歷奇境計劃
代課教師津貼支出) 

$95,240.25 

      19-20 總支出： $842,719.5       

      19-20 學年終盈餘約： $286,900.34      
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2020-2021 年度「推廣閱讀津貼」計劃書  

 

  

19-20 盈餘約：  $19,200.00 

20-21 撥款約： $30,000.00 

20-21 累計： $49,200.00 

項目 關注重點 推行計劃 配合推廣閱讀津貼 全年支出 表現指標 評估機制 負責人 

聘請專業說
故事人員 

進行推廣閱讀學生活動 透過學生閱讀活動，提升學
生對閱讀的興趣 

聘請專業說故事人員 
$1000x30 次 

$30,000.00 提升參與活動的教職
員說故事技巧的認識
及提升學生閱讀的興
趣 

透過問卷調查
評估成效  

梁健恩主
任 

購買閱讀資
源 

配合年度課程及學生興
趣搜集適合的閱讀資源 

購買實體書、電子書等相當
閱讀資源 

購買閱讀資源 

 

$10,000.00   梁健恩主
任 

      20-21 總支出： $40,000.00       

      20-21 學年終盈餘約： $9,200.00      
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2020-2021 年度「推動中國歷史及文化津貼」計劃書  

 

 

  

19-20 盈餘約(截至
06/2020)： 

$7,694.60 

20-21 撥款約： $0.00 

20-21 累計： $7,694.60 

項目 關注重點 推行計劃 配合推動中國歷史及文化津貼 全年支出 表現指標 評估機制 負責人 

透過運用
電子教學
軟件，配
合相關中
華文化教
具，豐富
學 生學習
活 動 
 
 

 

藉發展電子學習軟件，
拓寬學習空間，為學生
提供直觀及互動體驗學
習經歷，提升學生學習
興趣，讓他們更了解自
己身處的文化背景及與
國家關係的同時，能建
立相關的情意培育，讓
學生擁有正面的價值觀
和積極的態度。 
 
 

 於學習單元「社會與
文化」中推行認識中
華傳統文化與回歸祖
國的活動內，提供自
主操控媒體影像學習
的機會。 

 透過回應提問的學習
過程，讓學生透過手
腦並用去認識和理解
中華文化的特色。 

 購買適用於使用中華文化
電子軟件的手控工具(盛
Air Mouse)  

$5,000.00  在常識及通識科課堂內
70%學生能正確回答有關電
子軟件內中華文化知識和情
意態度的問題。 

透過檢討
會與科任
及相關專
責同工共
同檢視成
效。 

黃婉儀主任 
 

 中華文化教具及物料 
 

$2,694..60 

      20-21 總支出： $7,694.60       

      20-21 學年終盈餘約： $0.00      
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2019-2020 年度「生涯規劃津貼」計劃書  

 

 

  

19-20 盈餘約(截至 05/2020)： $124,910.42 

20-21 撥款約： ＄０ 

20-21 累計： $124,910.42 

項目 關注重點 推行計劃 配合生涯規劃津貼 全年支出 表現指標 評估機制 負責人 

聘請0.25名
合約助理小
學學位教師 

協助推行新學校三年
發展計劃有關課後小
組一生一體藝的項目。 

 透過協助推行課
後小組，擴闊學
生的其他學習經
歷以及為高中學
生建立一生體
藝。 

 騰出空間讓負責
老師參與有關課
後小組的推廣及
發展工作 

 0.25 名合約助理小學學位教師
薪酬*(pt.18) 
$36,765.00*1.05*3 
(其餘 9 個月薪酬由小數位教師
職位現金津貼支出) 

$115,809.75  優化生涯規劃教育及課後小
組，為高中學生建立一生體
藝活動。 

 

透過發展
及政策組、
班會定期
會議檢視
成效。 

曾靜玄副校長 

      20-21 總支出： $115,809.75       

      20-21 學年終盈餘約： $9,100.67      
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2020-2021 年度「全方位」計劃書  

匡智松嶺第三校 
全方位學習津貼 
津貼運用計劃 

2020-2021 學年 
聲明︰本校已清楚明白運用全方位學習津貼的原則，並已徵詢教師意見，計劃運用津貼推展以下項目： 

範疇 活動簡介 目標 舉行日期 
對象 

（級別） 
監察／評估方

法 
預算 

開支（$） 

基要學習經歷 
（請於適用方格加上✓號，可

選擇多於一項） 

智
能
發
展
︵
配
合
課
程
︶ 

德
育
及
公
民
教
育 

體
藝
發
展 

社
會
服
務 

與
工
作
有
關
的
經
驗 

第 1 項 舉辦／參加全方位學習活動 

1.1 在不同學科／跨學科／課程範疇組織全方位學習活動，提升學習效能（例如：實地考察、藝術賞析、參觀企業、主題學習日） 

語文            

地理            

中國歷史            

…             

跨學科
（如 :  

STEM）  

STEM DAY 透過多感官體驗科學探究活動；藉實驗
活動讓學生明白簡單的科學理論 

待定 全校 學習計劃評估 $38,000.00 
     

1.2 
按學生的興趣和能力，組織多元化全方位學習活動，發展學生潛能，建立正面價值觀和態度（例如：多元智能活動、體藝文化活動、領袖訓練、服務學習、學

會活動、校隊訓練、制服團隊活動、軍事體驗營） 

 
學生早會(如:升旗) 認識祖國及學校的基本情況(包括：國

旗、會旗、校旗等)，加深對國家及校園
的了解 

逢每週一、週
五、每月第一天 

全校 學習計劃評估 $500.00 
     
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範疇 活動簡介 目標 舉行日期 
對象 

（級別） 
監察／評估方

法 
預算 

開支（$） 

基要學習經歷 
（請於適用方格加上✓號，可

選擇多於一項） 

智
能
發
展
︵
配
合
課
程
︶ 

德
育
及
公
民
教
育 

體
藝
發
展 

社
會
服
務 

與
工
作
有
關
的
經
驗 

聖誕聯歡及聚餐 透過以聖誕為主題的表演及慶祝活動，
讓學生、家長及教職員一同感受聖誕節
愉悅的氣氛；促進家長與教職員之間的
交流。 

17/12 全校 學習計劃評估 $29,000.00      

學校旅行車費+膳費 透過體驗活動，鼓勵學生主動接觸、探
索、及體驗，提供機會予學生選擇及表
達個人喜愛的活動 

12/11、19/11        
26/11、3/12 

全校 學習計劃評估 $150,000.00      

聯校畢業禮 藉典禮活動，增進師生情感，並祝賀學
子習業有成，期使畢業同學帶回師生滿
滿的祝福與美好回憶，踏入人生新里程。 

待定 畢業生 學習計劃評估 $13,000.00      

學校文化日 讓學生到不同的表演場地欣賞戲劇、音
樂、舞蹈等具高水準的藝術表演，以擴
闊學生視野。 

待定 全校 學習計劃評估 $10,000.00      

社區建設日 凝聚家校與社區網絡，並藉分享學生的
學習、樂於溝通，體現互相支援、彼此關
愛的精神； 
向社區人士及家長分享學校關注事項發
展、多元化活動以及新增的設施。 

20/3 全校 
學習計劃評估 
 

$84,500.00      

乘風航 透過船上歷奇活動，讓學生挑戰自我，
發揮潛能；與伙伴學校的中學生合作，
互相支持，推動社區共融；提升學生社
區適應能力，學習保持安靜、專注、欣
賞同儕表現，並互相關懷。 

10 月/11 月 部份 學習計劃評估 $6,000.00      
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範疇 活動簡介 目標 舉行日期 
對象 

（級別） 
監察／評估方

法 
預算 

開支（$） 

基要學習經歷 
（請於適用方格加上✓號，可

選擇多於一項） 

智
能
發
展
︵
配
合
課
程
︶ 

德
育
及
公
民
教
育 

體
藝
發
展 

社
會
服
務 

與
工
作
有
關
的
經
驗 

暑期活動 透過不同的活動，從生活中認識及體驗
與科學有關的元素。 
從藝術表演及體育活動中，訓練體能及
學習創意。 

12/7-16/7 全校 

 
學習計劃評估 

$30,000.00      

 

騎馬活動 透過參加騎馬活動加強腰背及盤骨控制
力及協調性，促進步行平衡能力的發展；
能從是次的騎馬活動中，體驗與動物的
互動及擴闊生活經驗。 

待定 部份 

 
學習計劃評估 

$12,000.00      

節令月會(開學/散學/中
秋/新年/藝術/運動) 

透過不同節令的慶祝活動，讓學生、家
長及教職員共渡佳節。藉著參與慶祝活
動學習關愛家國的價值觀。 

1/9,5/9, 
5/2,17/7, 12 月
或 1 月 

全校 
 
學習計劃評估 $43,500.00      

特備活動 透過多元化活動，拓寬學生的學習經歷，
增加正向生活體驗，提升自信。 

待定 全校 
學習計劃評估 

$77,000.00      

課後小組 按學生的興趣和能力，組織多元化全方
位學習活動，發展學生潛能，建立正面
價值觀和態度 

逢週四放學後 
全校 學習計劃評估 

$120,000.00 
 

 
 

  

1.3 舉辦或參加境外交流活動或比賽，擴闊學生視野 

            

1.4 其他 

            

    第 1 項預算總開支 $613,500.00      
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範疇 項目 用途 預算開支（$） 

第 2 項 購買推行全方位學習所需的設備、消耗品、學習資源 

STEM    

體育     

藝術     

其他     

  第 2 項預算總開支  

  第 1 及第 2 項預算總開支 $613,500.00 

 
 
 
 
 
預期受惠學生人數 
 

全校學生人數︰ 96 

預期受惠學生人數︰ 96 

預期受惠學生人數佔全校學生人數百分比（%）： 100% 
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2020-2021 校長持續專業發展計劃書   

校長持續專業發展計劃書 

個人持續專業發展計劃 2020-2021 年度 / 三年計劃周期 2018 年至 2021 年 

學校名稱：匡智松嶺第三校                            校長姓名：周明遠 

香港教育 

主要事項 

 

學校關注事項 

 

 

主要領導 

核心範圍 

 

學習內容 

 

持續專業發展時數 

有系統的 

學習 

實踐 

學習 

為教育界及 

社會服務 

政府關注特殊教育的發展，
不時檢討資源及相關的政
策，自 2019 年推行教師職
位全面學位化，來年並改善
寄宿部人手編制及提供額外
的津貼，提升特殊學校的服
務質素，讓學生受惠。 
 
以「T-標準+」(香港教師專
業標準參照)作為專業發展
的目標，建立香港教師專業
階梯，鼓勵教師展現良好品
德、正面的價值觀和態度及
對本地、國家和世界的認識，
以助學生全人發展。 

提升中層專業素養，共建身
心健康校園。 
 
 
 
優化常通、大肌體育及歷
奇課程，引用不同的教學
策略，並配合價值觀的發
展，促進學生身心發展過
發展。 
 
 
 
透過跨專業分層支援，按
學生獨特的需要提供適切
的健康教育。 

策略方向及政策環
境 

持續瀏覽專業期刊及相關教育書籍，透過發表文章將最新教育
政策及理論於教職發展網上平台及學校刊物與同工及家長分
享，並於校務會議中引發同工討論及制定學校年度發展方案。 

10   

學與教及課程 與大學顧問合作檢視現時的課程及教學安排，帶領教師進行優
化課堂計劃，優化常識/通識、大肌/體育及歷奇科的教學策略；
並參與教育局舉辦有關特殊學校課程指引的修訂工作。 

 10  

員工及資源管理 積極與其他學校領導交流，規劃學宿中層教職員的培育及接班
工作，培訓未來學校領導，同時也關懷同事的身心健康平衡，
凝造健康正向的學校氛圍；並有系統的調動學校盈餘加強教職
員及家長的培訓發展。 

10 10  

教師專業成長及發
展 

提升教師專業發展，騰出更多教育研究和交流的空間，與教育
局課程發展處及本地大學聯繫，共同進行學習圈及共通能力評
估研究，期望將課程發展的成果透過發佈會與特殊教育界同工
分享切磋。 

 20  

對外溝通及聯繫 連繫匡智會友校及借鑑香港及其他地區的良好經驗，推動同事
參與學校互訪及海外考察，優化學生生涯規劃教育；並積極與
醫療團隊緊密溝通，締結家校醫合作模式，推動同事及家長參
與照顧醫療情況複雜及紓緩治療學童的專業培訓。 

  10 

第一年 61 93 19 

第二年 43 37 35 

(預計)第三年 20 40 10 

持續專業發展總時數:  124 170 64 
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2020-2021 年度假期日數表  

 

 上學期  下學期 

1.10.2020 國慶日 10.2.2021-20.2.2021 學校農曆新年假期 

2.10.2020 中秋節翌日 2.4.2021 - 8.4.2021 學校復活節假期 

26.10.2020 重陽節 4.4.2021 清明節 

18.12.2020 學校教職發展日 5.4.2021 清明節翌日 

23.12.2020-

30.12.2020 

學校聖誕假期 9.4.2021 學校教職發展日 

31.12.2020 學校教職發展日 1.5.2021 勞動節 

1.1.2021 元旦 19.5.2021 佛誕翌日 

  14.6.2021 端午節 

  1.7.2021 香港特別行政區成立紀念日 

  7.7.2021 - 13.7.2021 學校暑假 

上學期上課日：92 天 

學校假期：12 天 

教職發展日：2 天 

下學期上課日：100 天 

學校假期：78 天 

教職發展日：1 天 

全年上課日：192 天 

學校假期：90 天 

 *根據教育局規定之每學年學生總授課日數為 190 天 
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2020-2021 各學科工作計劃   

科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

自
理
科 

重點發展項目 
1. 整理自理科課程。 

◼ 把近兩年自理科五個範疇的修訂
項目編寫入校本課程內。 

學校課程發展津貼： 
◼ 12 班自理科教具、
食材：$6000.00  

◼ 圍裙及手袖：
$600.00 

◼  潔齒棒：$1000.00 
◼ 「開心『果』月」
費用：$5,000.00 
 

高中課程發展津貼： 
$3000.00 

 
 
預算總支出: 
$15,600.00 

梅澤邦 

舍監 

 

v v v v         

恆常性發展項目 
2. 學生進行如廁訓練。 

◼ 50%學生能運用手勢、言語、圖卡、
按拍掣…等方式表示如廁需要。 

◼ 70%學生能於如廁時有所出。 
v v v v v v V v v v v v 

3. 參加衛生署舉辦的「健康飲食在校
園」之「開心『果』月」活動。 

◼ 每位學生至少參加「開心『果』月」
一項活動，加強學生及家長對健康
飲食的認識。 

◼ 配合 3 及 4 月的「開心『果』月」
計劃，學生能接納平時較少吃的水
果，並能用固有溝通模式作出選
擇。 

      v v v    

語
文
科 

重點發展項目 
1. 透過備課會，持續修訂各學階學習
詞彙及課文。 

2. 學階四學生每班抽取一位學生進
行 LPF 的成果搜證(聽、說、讀、
寫)，以促進學習成效及作為日後的
記錄，並於備課會分享。 

◼ 80%老師認同修訂後的學習詞彙
及課文適用於學生學習。 

學校課程發展津貼： 
◼ 9 班基礎班教材

X$200.00：
$1,800.00 

◼ 教具：$3,000.00 
 
高中課程支援津貼： 
◼ 3 班高中班教材

X$1000：
$3,000.00 

 
預算總支出: 

梁建恩 

v v v v v v v v v v   

◼ 100%科任老師認識 LPF 的評估及
搜證方法。        v     

◼ 100%學階四老師曾利用不同的學
習策略，提升學習成效。 v v v v v v v v v v   

恆常性發展項目 
3. 配合節慶活動，設置通告板或海報
於課室予學生閱讀。 

◼ 70%學生曾閱讀或聆聽展板內容。 
v   v  v    v   
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

$7,800.00 

數
學
科 

重點發展項目 

1. 優化課堂教學計劃，跨學階數學科
教師共同組成研習小組，藉共同備
課聚焦探討教學策略及追蹤基礎
班學生成果，讓科任教師認識「學
習進程架構」的評估工具及應用，
從而了解學生的學習進程和水平，
有助教師對學習成果判斷的共識，
促進教師在校本課程設計、評估上
的發展。 

2. 持續優化數學科課程與教學，採用
多元化的教學策略如科學探究，增
加課堂的趣味性及共同研習變易
理論並應用在各單元課程內。  

◼ 透過優化課堂教學，就修繕課程及
聚焦觀課(2 次)以優化教學效能，與
研習小組教師進行同儕備課和觀
課等研習活動，提昇教學質素，
70%任教老師認同能優化教學效
能。 

◼ 70%數學科老師理解和應用如何
驗證「學習進程架構」學習成果。 

◼ 70%任教老師認同能善用多元化
教學策略以提升學生的學習動機
和成效並於課堂內實踐變易理論
課堂。 

 

學校班級津貼： 

◼ 單元教具/科本教材
添置：$50X4 單元
X12 班= $2400.00 

◼ 研習單元教材教具
支出：$2500.00 

  
 
預算總支出： 
$4900.00 

莫佩詩 

v v v v v v v v v v v  

恆常性發展項目 

3. 持續完善校本課程：透過同學階同
課題之方式進行共同備課以增潤
校本課程學習目標及評估項目。 

4. 教學資源運用及管理：建議下學年
維持單元教具支出為每班$50，包
括科本教具添置；增添$2500 於單
元二遊戲教學時購置相關物資。 

 

◼ 按照數學課程的單元範疇，所有數
學科教師能搜集及共享教學資源，
並定期增潤校本課程學習目標及
評估項目。 

◼ 教師能按各單元及研習課程的需
要增置合適的教具。 

 v v v v v v v v v v  

常
識
科 

重點發展項目 

1. 配合「智歷奇境」VR 虛擬實境項目
計劃，將 VR 教學策略融入常通課
程中，優化課程內容。 

◼ 配合「智歷奇境計劃」既定及符合
單元主題的虛擬實境，以小步子形
式，編寫 VR 教學策略及使用守則，
例如提供實物／相片教具配合主

學校班級津貼： 

◼ 常識科單元教材： 
$100x4 單元 x9 班
=$3,600.00 

劉素玉 v v v v v v v v v v v  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
2. 根據教育大學研究成果，將 VR 教
學策略進行調適，加強學生學習成
效。     

題，使用 VR 設施時要注意安全及
保持環境整潔等注意事項。 

◼ 70%科任老師在課堂上因應單元
主題施行已調適的 VR 教學策略
後，能提升初組學生的共通能力。     

◼  常識科戶外活動：  
○ 車資： 

$600x4 單元 x9
班=$21,600.00 

○ 午膳： 
$800x2 單元 x9
班=$14,400.00 

◼ 學習環境設置：
$5,000.00 

 
 
預算總支出： 
$44,600.00 

恆常性發展項目 

3. 繼續提供多元學習機會以提升學
生學習動機。 

4. 聯繫戶外活動進行專題研習活動。     

◼ 配合各單元學習重點，提供適切戶
外學習機會及邀請「生活教育」流
動車，為學生創造多元化學習環
境。各班能按學生學習能力與需要
去參加合適的戶外活動，而參與
「生活教育」活動則各班 1 次。 

◼ 所有班級嘗試於第二單元進行聯
繫戶外活動模式的專題研習活動，
並將學習成果展示出來（如：工作
紙）。每個單元高中初組學生至少
完成 1 個課業活動。     

v v v v v v v v v v v  

通
識/

獨
立
生
活
科 

重點發展項目 

1. 藉中華文化教學軟件，誘發學生自
主學習。     

◼ 於課堂內使用 Air Mouse 體感活
動方式進行學習時有成效，90%學
生能自行操控學習環境進行互動。     

輔導及訓育計劃津
貼： 

◼ 社區大使計劃： 
車資：$700x4 單
元 x3 班
=$8,400.00 
午膳：$800x4 單
元 x3 班
=$9,600.00 

◼ 通識科單元教材： 
$100x4 單元 x3 班
=$1,200.00 

黃家惠 
黃婉儀 

v v v v v v v v v v v  

恆常性發展項目 

2. 透過專題研習活動，增強學生對課
堂學習的興趣。 

3. 持續修繕校本課程：學階一至四的
銜接內容及重點。     

◼ 學生能在指導下完成第二單元的
專題研習活動，70%學生在上述活
動進行過程中表示有興趣。 

◼ 加強學階一至四學習內容與重點
在縱向層面的銜接。     

v v v v v v v v v v v  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

◼ 成人中心生活體驗
計劃：20 次 x400 
=$8,000.00 

 
預算總支出：
$27,200.00     

音
樂
科 

重點發展項目 

1. 應用資訊科技於音樂教學，優化音
樂教學。 

◼ 80%科任老師同意應用資訊科技
於音樂教學，能提升學生對音樂學
習興趣與成效。 

學校課程發展津貼： 

◼ 增購樂器：
$9000.00 

◼ 教材教具：
$5000.00 
 

 
預算總支出：
$14,000.00 

梁詠儀 

 v v v v v v v v v v  

恆常性發展項目 

2. 延續「一人一樂器」計劃，設立音
樂角，讓學生可在空餘時間演奏小
型樂器，以提升學生對演奏音樂的
興趣。 
 

◼ 80%科任老師同意音樂角的設置，
能提高學生對演奏音樂的興趣。 

 
 v v v v v v v v v v  

視
覺
藝
術
科 

重點發展項目 

1. 發展有系統的評賞工具。 
2. 舉行嚴重智障聯校藝術展。 
3. 推行微創作綜藝活動。 

◼ 80%任教老師同意評賞工具有效
讓學生建立穩定評賞的表達方式。 

◼ 80%學生作品能於公開場所中展
覽。 

視覺藝術津貼： 

◼ 單元教材： 
$3600.00 

◼ 導師費
$4,995+$18,000 
$22,995.00 

    
 
學校課程發展津貼： 

◼ 視藝物料：
$4000.00 

黃婉儀 
陳彥勤 

v v v v v v v v v v v v 

恆常性發展項目 

4. 參與適合的視藝比賽及參觀活動。 

◼ 參加適合的視藝比賽或展覽，至少
一次。 

 
v v v v v v v v v v v v 
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

◼ 戶外參觀費用：
$2000.00 
 

 
預算總支出: 
$32,595.00 
 
 

大
肌
科 

重點發展項目 

1. 優化體育設施、重整課時，並修訂
大肌體育課程。 

◼ 為全校學生進行體適能評估，並引
用評估數據，將適合的活動引入教
學中。 

◼ 按體適能活動的需要，在校內設置
相應的器材。 

◼ 增加高中其他學習經歷體育活動的
課時及挑選基礎學階個別班級參與
運動獎勵計劃，鼓勵學生定時做運
動，培養做運動的習慣。 

◼ 100%科任老師掌握體適能的評估
內容及評估技巧。 

學校課程發展津貼： 

◼ 水中活動交通費：
$500.00x12 次
=$6,000.00 

◼ 水中活動用具：
$2,000.00 

◼ 教具更新：
$8,000.00 

◼ 友校運動會及其他
運動活動費用：
$5,000.00 

 
 
預算總支出：
$39,000.00 

梁健恩 

v            

◼ 100%科任老師引用評估數據，並
藉此調適教學活動。  v v v v v v v v v   

◼ 80%科任老師認同增設的設施適
合學生使用。 v v v v v v v v v v v  

◼ 70%參與獎勵計劃的學生，每星期
兩天，每天累積最少 30 分鐘做運
動。 

v v v v v v v v v v v  

恆常性發展項目 

2. 提供學生更多參與運動的機會，如
參與校外的體育活動、校內舉辨體
育活動。 

◼ 70%學生曾參與校內或校外舉辨
的體育活動。 

 
v v v v v v v v v v v  

科技與生活 

重點發展項目 ◼ 70%學生曾參與主題研習活動，且
對研習活動感興趣。  

高中課程支援津貼： 
陳啟傑   v v         
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

1. 配合單元學習，推廣「健康生活」
為主題，透過認識健康煮食理念及
不同健康食品，學習實踐及製作簡
單的健康食品/飲品，從而提升生活
質素。  

◼ 70%學生透過課業評估、照片及以
茶座形式展現學習表現及心得。  

◼ 單元教材及食材：
$1,600.00  

◼ 日常消耗性教具及
廚具：$1,400.00  

◼ 支援校外比賽(我的
厨房)：$2,000.00  

 
 
預算總支
出:$5,000.00 

恆常性發展項目 

2. 定期添置及調適煮食用具。  
3. 恆常支援學生參與煮食比賽。  

◼ 70%本科教師曾使用添置的教具
及認同教具能切合學生能力。  

◼ 挑選一位有潛質學生參與校外比
賽。  

v v v v v v v v v v v  

歷
奇 

重點發展項目 

1. 優化有蓋操場復康歷奇設施，以配
合校本歷奇課程。 

2. 為任教歷奇課的新任教教師提供
歷奇培訓。 

◼ 100%任教老師認同歷奇設施配合
歷奇課程發展。 

◼ 100%新任教的教師能接受歷奇培
訓。 

高中課程支援津貼： 

$3,000.00 
 
 
預算總支出: 
$3,000.00 劉偉聰 

v v v v v v v v v v v  

恆常性發展項目 

3. 添購教材。 
4. 透過共同備課、同儕觀課、學習圈
分享，交流教學心得，共建教學策
略。 

◼ 添置教具，建構新的挑戰活動及提
升學與教的成效。 

◼ 提升教學效能，培養專業交流的習
慣。 

v v v v v v v v v v v  

生
涯
規
劃 

重點發展項目 

1. 持續跟進及監察現行學科及生活
流程與生涯規劃教育的銜接。 

◼ 透過科會及備課會於生涯教育規
劃文件中補充學科及生活流程與
生涯規劃銜接的狀況。 

學校課程發展津貼： 

◼ 9 班基礎班 X 
$300.00 
=$2,700.00 

◼ 高中課程支援津
貼： 

梁健恩 

v v v v v v v v v v   

2. 持續修繕生涯教育科課程，如教學
主題及活動內容。 

◼ 收集課堂良好事例，以增潤課程內
容。  v v v v v v v v v   
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

3. 聘請 0.25 社工協助高中學生的生
涯規劃發展。 

◼ 社工參與學生兩次實習課及為畢
業班提供成人院舍的資料。 

3 班高中班 X 
$1,000.00 
=$3,000.00 

  
 
預算總支出: 
$5,700.00 

  v v v v v v v    

恆常性發展項目 

4. 配合生涯規劃教育的發展添置相
關的資源教材。 
 
 
 

◼ 能針對各學階學生於生涯教育科
中的需要購置不同的教材。 

v v v v v v v v v v   

輔
導
小
組 

重點發展項目 

1. 繼續在高中及初小自閉症班級採
用 CRAFT 及核心詞彙策略，調適
班流程及為學生提供個別輔導，改
善其行為情緒問題。 
 

◼ 80%參與個 CRAFT 別輔導的學生
按自己的溝通方式，運用校本核心
詞彙回應教師提問或表達自己。 

◼ 高中及初小自閉症班級在班級經
營中採用 CRAFT、核心詞彙或增加
運動時間等策略，80%任教者認同
學生在溝通表達及專注度有改善。 

學校及班級津貼： 

◼ 視覺訓練：
$2000.00 

◼ CRAFT：$ 
1000.00 

◼ 語文加強輔導（非
華語）：$ 0.00 

◼ VR：$ 0.00 
  
 

預算總支出： 
$3000.00 
 

曾靜玄 
雷家輝 
劉素玉 

v v v v v v v v v v v  

2. 除原有的非華語、CRAFT 及 CVI 個
別輔導外，配合學校 VR 項目的發
展，為學生提供 VR 的個別輔導，
使對VR Cave抗拒的學生 (多數是
CVI 視障學生)能克服心理障礙接
受 VR 模擬實境教學，並加強回饋
對應 VR 課件的提問。 

◼ 80%參與 VR 個別輔導的學生能接
受 VR 模擬實境教學，回應 VR 課
件提問。 

 v v v v v v v v v v v  

3. CVI 視覺訓練培訓： 
◼ 邀請部分同事參與教育局「支援有
大腦性視障學生的學習需要」培訓。 

◼ 超過 80%參與培訓課程的同工認
同課程能有助提升他們對CVI學生
教學方法的認識。 

v            
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

◼ 由雷家輝老師及 CVI 小組成員統籌
培訓活動，內容包括 CVI 學生的特
點和教學調適等。 

恆常性發展項目 

4. 持續進行學生需求調查，按結果制
定合適的輔導和課後活動活動，定
期檢討以提供針對性支援策略。 
 
 
 

◼ 按學生需求調查結果，規劃學生個
別及小組輔導課堂編排，學生能按
其需要提供適切學科學習。 

         v v  

5. 驗眼安排：上學期為學生安排衛生
處到校驗眼服務或及前往盲人輔
導會驗眼。 

◼ 安排衛生處兩天到校驗眼服務，讓
有需要的學生驗眼，並透過會議將
驗眼結果向教職員滙報。 

◼ 安排有需要的學生前往盲人輔導
會驗眼。 

v v v          

圖
書
管
理
組 

重點發展項目 

1. 推廣閱讀 
◼ 每月一故事：以中央廣播形式，播放
以"誠信守規"及與節日有關的故事。 

◼ 配合生涯規劃課、統整週，進行故事
閱讀或閱讀資料等活動，以增加學
生閱讀的經驗，培養閱讀興趣。 

◼ 有 80%學生曾專注聆聽或對不同
的閱讀材料感興趣。 

推廣閱讀津貼： 

$10,000.00 
 

 
預算總支
出:$10,000.00 周淳熙 

v v v v v v v v v v   

恆常性發展項目 

2. 購買不同類型的閱讀材料及玩具。 

◼ 80%學生曾使用學生圖書館內的
玩具或圖書。 v v v v v v v v v v v  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

全
方
位
活
動
組 

重點發展項目 

1. 擴展學生健康生活模式，透過不同
的活動，提升學生肌能、身心靈的
發展；加強他們自我照顧和與人相
處的技巧，發展潛能。 

◼ 有 80%學生能參與一項或以上有
益身心的活動。 

全方位學習津貼： 

◼ 聖誕聯歡及聚餐：
$29000.00 

◼ 學校旅行車費及膳
費$150,000.00 

◼ 聯校畢業禮：
$13,000.00 

◼ 學校文化日：
$10,000.00 

◼ 社區建設日：
$84,500.00 

◼ 騎馬活動：
$12,000.00 

◼ 節令月會：
$43,500.00 

◼ 特備活動： 
$77,000.00 

◼ 暑期活動：
$30,000.00 

◼ 乘風航：$6,000.00 
◼ 學生早會：

$500.00 
◼ 課後小組：

$120,000.00 
◼ STEM DAY 

$38,000.00 
 
預算總支出: 
$613,500.00 

莫佩詩 
陳皓忻 

v v v v v v v v v v v  

恆常性發展項目 

2. 透過多元化活動，拓寬學生的學習
經歷，增加正向生活體驗，提升自
信。 

◼ 每位學生參與德育及公民教育、智
能發展及體藝發展範疇中至少一
項的課外活動。 

v v v v v v v v v v v  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

(

物
理
治
療)

學
習
支
援
組 

恆常性發展項目 

1. 配合學生「個別化成長規劃」及生
涯規劃，實現跨專業協作的模式。 

2. 支援教師、宿舍家長及家長了解學
生體能有關的知識及制定有系統
的訓練計劃。 

3. 全校學生按肌能以GMFCS(粗大運
動功能分類系統)分類，按能力及需
要制定個別訓練及體適能評估。 

4. 將全校學生的骨科及矯形器材等資
料按班別整理，讓同事掌握學生肌
能的情況及訂定適切的訓練。 
 
 
 
 

◼ 上下學期為學生訂定訓練目標及
檢討成效。 

◼ 學期初完成檢視GMFCS(粗大運動
功能分類系統)及體適能評估。 

◼ 學期初更新學生骨科及矯形器材
等資料。 

學校課程發展津貼： 

◼ 器材維修及訓練簡
易器材：
$10000.00 

 
 
預算總支出: 
$10000.00 曾靜玄 v v v v v v v v v v v  

(

職
業
治
療)

學
習
支
援
組 

重點發展項目 

1. 有系統地推行＜姿位設置系統＞
（postural care），長遠為肌能學
生提供舒適、可改善或防止肢體變
形及改善睡眠的照顧方案。 

◼ 透過影片或講座向同工推廣<姿位
的重要性>、＜姿位設置系統＞及
其對肌能學生的影響。 

◼ 統計及檢視學生現時使用的<姿位
設置系統>。 

◼ 相關文獻、姿位設置輔助物品或器
材的搜集。 

◼ 80%同工能認識<姿位的重要性>
和＜姿位設置系統＞及其對肌能
學生的影響。 

◼ 建立學童使用<姿位設置系統>的
統計及記錄。 

校本管理補充津貼 

$10,000.00 
 
 
預算總支出：
$10,000.00 
 

何美香   v v v v v v     
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

恆常性發展項目 

2. 執行進食關注小組的工作。 
3. 更新學生進膳資料(餐量、食物質
地、水果、食具等)、製作及張貼進
食一覽表。 

4. 跟進進膳場地的定期檢視工作。 

◼ 能按時完成擬定的工作，並存檔作
記錄。 

v v    v v      

(

言
語
治
療)

學
習
支
援 

重點發展項目 

1. 推動校園「安全健康小食計劃」 
◼ 發掘及製作適合不同學生吞嚥能力
的健康小食。 

◼ 按學生吞嚥能力設計健康小食，
70%的家長及教職員認同小食適
合學生。 

學校課程發展津貼： 

$15000.00 
  
 
預算總支
出:$15000.00 

張麗瑩 

  v v v v v v v v v v 

2. 推廣口腔衞生對健康的重要性(減
低吸入性肺炎的風險、確保牙齒健
康維持咀嚼食物能力、減低感染疾
病的風險) 。 
 

◼ 檢視肌能組學生的牙齒狀況及恆常
口腔清潔流程，挑選合適的學生，再
與教職員協商及定立學生進食後清
潔口腔的方法及可行時間表。 

◼ 定立及執行學生進食後清潔口腔
的時間表後，80%參與的教職員認
同學生口腔健康有改善。 

  v v v v v v v v v v 

3. 提供教職培訓 
◼ 提升前線同工照顧學生的專業知
識，如餵食技巧及口肌訓練。 

◼ 超過 80%參與同工認同增加對餵
食技巧及口肌訓練的認識。 v v v v v v v v v v v v 

恆常性發展項目 

4. 豐富言語治療教具庫。 

◼ 透過整理及添購教具庫，能有效為
學生提供適切的溝通及口肌訓練。 v v v v v v v v v v v v 
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

◼ 整理 208 室中的治療教具及用品，
並添購所需的教具及治療用品。 

5. 透過個別治療、入班協作及入宿支
援，為學生提供適切的溝通、口肌
及吞嚥訓練，加強學生的溝通及吞
嚥能力。 

◼ 在個別訓練中因應學生的肌能及需
要提供針對性的溝通、口肌及吞嚥
訓練。 

◼ 與相關語文科老師跟進相關班別的
學習情況並討論入班的協作內容，
能了解學生於學習上的要求及需
要，並在日常情境下練習及運用已
有的溝通能力。 

◼ 定期於晚餐時間及長假期期間入宿
支援宿部同工為學生進行餵食及口
肌訓練。 

◼ 為至少 55 名學生進行個別言語治
療以提升學生溝通及口肌吞嚥能
力。 

◼ 每週至少一次入班能協助學生跟
上學習內容及提高學生在日常情
境下運用已有溝通能力的頻次。 

◼ 平均約每 2 個月一次入宿支援（包
括宿部晚餐時間及長假期期間），
加強宿部同事進行口肌訓練及餵
食的技巧。 

v v v v v v v v v v v v 

6. 為新生提供言語治療服務，並制定
相應溝通策略及治療方案。 

◼ 為全校新生提供言語治療及吞嚥評
估，並制定治療方案。 

◼ 與相關負責老師溝通學生的情況及
治療方案。 

◼ 參與有接受個別治療的學生的 IGP
會議及至少 1 次所屬班級的班會，
使所有參與會議的教職員了解治
療方案及學生表現。 v v v v v v v v v v v v 

(

護
理

組)

學

習
支
援

組 

重點發展項目 

1. 制定校本健康校園指引以釐定在
各個有關校園健康層面上所採取

◼ 促進學生的健康發展，幫助學生達
致生理上、心理上及社交上的良好
狀態，同時改善教職員的健康，有

校本管理補充津貼: 

$27000.00 
 

王采而 
周祉瓊 

v v v v v v v v v v v v 
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

的方針和行動方案，例如︰健康飲
食政策、傳染病控制政策等。 

助學校成為一個健康生活、學習及
工作的地方。 

 
預算總支出: 
$27000.00 

 

 

 

2. 把健康相關的概念融入日常生活。
2020 年度推廣「多飲水」的保健概
念。 

◼ 重點活動：與老師協作，進行「正點
飲水」活動：每到正點，學生及教職
員暫停手上的活動並飲水。 

◼ 量化”多飲水”概念，以醫學公式
計算出所有學生每日建議水份攝取
量，制定每日飲水目標。 

◼ 提醒學生及教職員「多飲水」的重
要性，培養定時飲水的健康習慣。 

◼ 學生可攝取充足水份，有助保持身
體維持良好狀態。 

  v v v v v v v    

3. 健康教育 
◼ 制作常見傳染病教育小冊子供教職
員及家長參考。輯錄內容包括：手
足口病、水痘、猩紅熱、流感、輪
狀病毒感染等等。 
 

◼ 教職員及家長對常見傳染病有所
認識，推廣公共衛生意識。 

       v    v 

恆常性發展項目 

4. 鞏固跨專業護理協作基礎，加強同
工對學生牙齒健康的意識及護理
技巧，維護學生健康以配合學習需
要。 

◼ 發放刷牙技巧之視頻讓宿舍同工明
白刷牙要點。 

◼ 每位宿舍同工需要由護士上下學期
考核檢視刷牙技巧。 

◼ 期望學生於刷牙時的抗拒表現度
相應減低。 

◼ 學生牙齦出血及牙石情況有所改
善。 

◼ 職員能掌握有效刷牙方法及技巧。    v  v   v    
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

◼ 根據牙科保健結果,重點關注牙齒有
問題之學生的刷牙技巧。 

5. 協助在學校推行紓緩療。 
◼ 與紓緩治療專責護士緊密合作，共
同跟進學校紓緩治療個案。 

◼ 邀請紓緩治療專責護士/專業醫護人
員為同工及學生家長提供醫療相關
的講座，讓同工掌握照顧要點及知
識，切合家長更為理解子女醫療需
要之期望。 

 

 

 

 

 

 

◼ 與紓緩治療專責護士合作，讓在校
學生能得到最佳照顧及幫助。 

◼ 作為紓緩治療團隊中一員，學生的
預設照顧計劃及治療方案都參與
其中，包括與醫院團隊緊密聯繫以
討論相關學生事宜，適時解答家長
關於醫護上的疑慮。 

v v v v v v v v v v v v 

(

社
會
工
作
組)

學
習
支
援
組 

重點發展項目 

1. 家長互相支援。 
◼ 新生家長會。 

◼ 家長義工組。 

◼ 新生家長和家教會執行委員會的
家長能夠互相認識。 

◼ 能成功配對合適的義工協助最少
提供 10 次服務。 

校本管理補充津貼： 

$28,000.00 
 
家校合作活動津貼： 

$20,000.00 
 
 
預算總支
出:$48,000.00 

嚴海燕 
盧文娟 

v v v v v v v v v v v v 

2. 關顧家長身、心靈、社的發展。 
◼ 「健康大使計劃」(3 年計劃) 。 

◼ 招募家長參加健康大使計劃，目的
是促進家長關注個人健康，包括 : 

◼ 目標招募 6-10 位家長成為健康大
使。 

◼ 有 80%參加者認同計劃有助促進
家長更關心個人健康。 

 v v v v v v v v v   
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

身、心靈、社，及向身體人推廣健康
生活訊息。 

◼ 全年安排 4 次培訓及聚會，讓家長
學習身、心靈及社的知識。 

◼ 推廣健康訊息活動給全校家長 : 

身體健康方面  
○ 八段錦及穴位按摩班(5 堂)、中

醫養生飲食健康體驗日(1 次) 
○ 家長郊遊樂(1 次) 
心靈方面 
○ 禪繞療心靈畫班(3 堂) 
○ 香薰治療工作坊(1 次) 
社交健康方面 
○ 有營食譜美食製作 
○ 敬親節旅行 

◼ 有 80%參與的家長認同活動能促
進自我覺察及認識，從中有所成
長。 

◼ 有 80%參加者定時向身邊人推廣
健康生活訊息。 

◼ 有 80%參加者認同八段錦及穴位
按摩班能促進參加者關注自己健
康及有效舒緩痛症。 

◼ 有 80%參加者認同中醫養生飲食
健康體驗日能增加養生飲食知識。 

◼ 有 80%參與的家長認同能認識禪
繞畫，在過程中體驗放鬆、專注和
愉悅的狀態。 

◼ 有 80%參加者能增加對香薰治療
的認識。 

◼ 有 80%參加者認同透過美食製作
活動，能與其他參加者交流有營食
譜知識及學習製作美食。 

3. 親子教育系列。 
◼ 參觀成人服務院舍。 

◼ 餵食技巧工作坊。 

◼ 「畢業出路知多少」講座。 

◼ 有 80%參與的家長同意對成人院
舍服務有更多的了解。 

◼ 有 80%參與的家長同意透過參與
餵食技巧工作坊，能增加對餵食技
巧的知識。 

◼ 有 80%參與家長同意能明白輪候
服務的流程及其他支援的配套服
務。 

 

  v   v    v  v  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

4. 支援高中學生實習安排。 
◼ 與高中老師協作，安排高中學生的
實習。 

◼ 舉辦介紹成人服務院舍的講座，讓
高中學生認識不同的成人服務類
別。 

◼ 能成功支援高中學生到成人服務
中心實習最少 1 次。 

◼ 能成功舉辦認識成人服務講座。 
  v v         

恆常性發展項目 

5. 加強家校溝通及聯繫，讓家長按時
了解學校進展及提出意見。 

◼ 召開約兩個月一次的執委會會議。 

◼ 定期收集學校服務監察小組意見(學
生餐膳、校車、環境、宿舍、學習支
援組) 。 

◼ 每年最少召開 4次家長教師會執行
委員會會議。 

◼ 家長能在學生餐膳、校車、環境、
宿舍四方面定期積極給予意見。 

◼ 家長代表出席最少 2次學習支援組
會議，並給予意見。 

 v    v    v  v 

6.  加強地區的聯繫。 
◼ 出席匡智會社工會會議，加強各校
及社工專業的交流。 

◼ 能出席最少 2 次會議。 

◼ 能出席最少 3次會議及參加 3次專
題講座。 

 

  v  v      v  

7. 處理全校學生入學、離校 安排及
協調學生入學後及離校後的適應
支援。 

◼ 透過與教育局及社會福利署定期的
溝通，處理學生入學及離校的安排。 

◼ 透過家訪、新生家長會及與各組別
的溝通，協助新生及新生家長盡快
適應學習生活。 

◼ 能定期與教育局及社會福利署溝
通及按時完成所需文件。  

◼ 能在新生入學前進行家訪(居住在
國內的新生除外)，並按時跟進新生
入學計劃。 

◼ 能夠與成人服務機構、各部組有效
地溝通，讓離校生順行利過渡至成
人服務。 

v v v v v v v v v v v v 
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

◼ 透過與各部組的協調，與院舍有效
的溝通，讓離校生盡快適應成人服
務機構生活。 

8. 管理義工系統。 
◼ 面見新加入的義工，以了解義工的
背景及意圖。 

◼ 聯絡義工協助學校部戶外活動、學
生陪診等。 

◼ 管理義工資料、服務紀錄及嘉許。 

◼ 能成功配對義工協助最少 5次學校
部戶外活動。 

◼ 能清楚整理義工及服務紀錄。 
v v v v v v v v v v v v 

9. 協調校車服務。 
◼ 參與校車組會議， 反映家長的需要
及商討校車政策。 

◼ 協調宿部及學校部的校車事務，讓
校車車線順利運作及支援有需要的
家庭。 

 

 

◼ 能有效協調校車服務及支援家長
的需要。 

v v v v v v v v v v v v 

宿
舍
部 

重點發展項目 

1. 成立 VR 虛擬實境及歷奇活動小
組， 推行相關活動。 

◼ 成立工作小組。 

◼ 定期推行小組活動。 

◼ 按小組發展及需要，修正小組目標/
內容/策略及參與學生名單。 

◼ 成立工作小組，訂立小組目標。 

◼ 先重點培訓負責小組職員，學習使
用器材/設備，以備開展小組活動，
再而進推廣予所有宿舍導師同事。 

◼ 活動期間進行錄影，讓參與職員參
考活動成效，剪輯內容讓其他同事
觀摩，有助日後宿舍推展。 

◼ 每周至少一次推行小組活動。 

綜合家具津貼： 

$138,000.00 

 

住宿部津貼:  

活動費：$120,000.00 
 

宿舍 VR
及歷奇工
作小組 

v v v v v v v v v v v  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 
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◼ 每半年檢討小組成效，有需要修正
小組方案及內容。 

◼ 能達 80%小組目標。 

 
預算總支出：
$258,000.00 

2. 推展學生健康生活。 
◼ 發展學生的健康生活習慣。 

◼ 加強學生復健照顧及訓練。 

◼ 加強學生復健照顧及訓練。 

◼ 加強職員職安健技巧及知識。 

◼ 每月加設健康副食物，如:乳酪，以
補充學生成長或身體所需。 

◼ 設計有運動元素小組活動/戶內外
活動、推展健康生活及文化活動。 

◼ 個案負責人於學期初設定學生注
意事項向舍內、單位內各職系職員
講解(如學生自理能力、進食能力、
訓練項目及進展)，每半年檢視各職
員對學生了解。 

◼ 跨專業協作及支援，能與治療師訂
定支援及協作模式。 

◼ 讓宿舍職員能有效掌握學生復康
上照顧及訓練上技巧。 

◼ 主責項目職員進修相關課程。 

◼ 完成課程後向所屬負責工序職員
講解並設立定期監察機制。 

宿舍膳
食小組 

 
宿舍環
境及物
資 

管理組 
 

李麗
霞、各
個案負
責人與
統籌 

v v v v v v v v v v v v 

3. 深化床邊小故事/shall we talk。 
◼ 增加職員參與床邊小故事。 

◼ 床邊小故事延續於家中。 

◼ Shall we talk 以小組形成進行。 

◼ 床邊小故事小組能安排各助理宿
舍導師加入小組學習，各助理能獨
當一面完成活動。 

◼ 能安排拍片，錄下過程，供家長參
考學習，鼓勵在家延續小故事活
動，首年至少有 4 位家長在家參與
參與後認同能加強彼此溝通/關係。 

 宿舍床
邊小故
事小組 

 
宿舍

Shall we 
talk 
小組 

v v v v v v v v v v v v 
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組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 
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◼ 各舍能互相組成 Shall we talk小組
進行，參與職員認同透過活動有
80%學生能增加相互溝通機會。 

恆常性發展項目 

4. 加強中層管理團隊的管理知識和
領導技巧。 

◼ 按校本安全指引，以三年一循環進
行安全指引培訓活動。 

◼ 中層職員/統籌進修管理課程或閱讀
相關書籍後進行匯報分享及反思，
擴闊中層領導視野及領導力。 

5. 深化功能小組。 
◼ 各小組除處理恆常工作外，需按學
生、校本及環境發展或需要，訂立工
作內容，以提升/改善服務質素。 

◼ 檢視相關措施和指引，有需要作出
修正，以配合實際環境和現況。 

◼ 80%參與職員認同培訓活動能提
升安全和危機意識。 

◼ 80% 參與中層職員認同培訓能加
強其危機應變處理能力。 

◼ 各功能小組能訂立年度工作內容，
80%職員認同小組能完成工作內
容。 

李麗霞
及統籌 

 
宿舍環
境及物
資管理
組 

 
宿舍各
功能小
組 

 

 v v v v v v v v v v  

教
職
發
展
組 

學校發展範疇： 

1. 匡智會教職發展專業發展日：透過
匡智會友校間的交流分享，加深對
匡智會核心價值的認識及促進團
隊凝聚力。 

◼ 超過 80%參與自評日的同工認同
能有助自己所負責工作的提升。 

◼ 超過 80%參與的科主任認同中層
領導培訓同能有助加強自身專業
經驗交流與發展課程的領導能力。 

◼ 超過 80%參與新入職教師啟導計
劃的新老師認同能有助增加對學
校環境、工作的認識及提升教學效
能。 

◼ 超過 80%參與的科主任認同，透過
外聘專家到校支援課程發展，認同

培訓津貼： 

◼ 中層領導培訓：
$20,000.00 

◼ 科本專家支援：
$30,000.00 

◼ 香薰治療講座：
$4,500.00 

◼ 香薰治療課： 
課堂：$43,200.00 
材料費：$2,880.00 

◼ 興趣小組材料費：
$5,000.00 

李麗霞 
嚴海燕 
陳彥勤 
謝清琴 

   v         

2. 學校自評日：進行自評日，部組間
針對學校關注事項及部門發展性
項目作出匯報及反思，提出優點及
待善之處以提昇工作效能。 

       v     

3. 中層領導培訓：邀請資深學校領導
人培訓中層長遠傳承學校發展使

   v v v v      
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年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

命，提升中層的專業及領導能力，
突顯專業領導的角色與效能。 

能有助加強自身專業經驗交流與
發展課程的領導能力。 

◼ 超過 80%參與同儕及科任觀課的
教師認同能有助改善教學質素。 

◼ 超過 80%參與智歷奇境教學培訓
同工認同能增加對歷奇學習理論、
歷奇課堂策略、歷奇設施運用等的
認識。 

◼ 超過 80%參與資訊科技支援教學
培訓同工認同能增加對電子學習
軟件及策略等的認識。 

◼ 超過 80%參與香薰治療講座的同
工認同能增加對香薰治療的認識。 

◼ 超過 80%參與言語治療組實務培
訓的同工認同能增加對學生吞嚥
困難以及支援策略與技巧的認識。 

◼ 超過 80%參與學生身心發展需要
工作坊的同工認同能增加對靜觀
330 策略及技巧的認識。 

 

 

◼ 超過 80%參與 CVI 視覺訓練培訓
的同工認同能提升對CVI以及輔導
學生策略及技巧的認識。 

◼ 超過 80%參與個別班級課堂及課
後安排香薰治療課的同工及家長

◼ 物理治療助理課
程：$60,000.00 

◼ 其他校方推薦課
程： 
拯溺課程：
$3,800.00 
引導式教育：
$22,500.00 
保健員：
$10,000.00 
Beckman Oral 
Motor：$4,560.00 
NMES：$3,580.00 
 
 

預算總支出: 
$210,020.00 

 

 

4. 新入職教師啟導計劃：透過新入職
教師啟導計劃，啟導老師與新入職
老師建立親和樂助的關係，並為新
教師提供教學專業、行政職務以及
工作情緒上的支援，以適應及融入
學校的運作與文化。 

v v v v v v v v v v v  

教與學範疇： 

5. 邀請教院專家到校支援課程發展
以優化課堂教學及促進科主任對
專科以及領導力的成長。 

 v v v v v v v v v   

6. 同儕及科任觀課/聚焦觀課：跨學階
老師共同組成學習圈就修繕課程
聚焦觀課(2 次)以優化學教效能。另
外，透過同儕恆常互相觀課以營造
團隊間的學習文化，科主任及教師
間能凝聚力量，優勢互補討論提昇
教學質素。 
 
 

 v v v v v v v v v   

7. 智歷奇境教學培訓：內容包括對歷
奇學習理論、歷奇課堂策略、歷奇
設施運用。 

   v         

8. 資訊科技支援教學：內容包括
google form 及 excel 使用、手機

  v   v       
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年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 
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/iPad 拍片及剪片、介紹 STEM 教
材小玩具。 

義工認同課堂能有助學生的身、心
和靈方面有正面的反應與改善。 

◼ 超過 80%參與興趣小組的同工認
同能照顧同工身心的需要，亦能有
助促進同工之間的溝通交流。 

◼ 超過 80%參與資助教職員培訓課
程的同工及家長認同課程能有助
提升配合學生需要的專業技能。 

專業群體關係及服務範疇 

9. 香薰治療講座：邀請臨床香薰治療
師到校提供講座，提升學校教職員
對香薰治療的認識，並學習簡單的
按摩技巧以及精油於皮膚身體上
的應用。 

v            

10. 言語治療組實務培訓：舉行關於
吞嚥困難的教職培訓講座，以豐富
教職員對吞嚥困難的認識，加強教
職員的餵食技巧、替學生進行口肌
訓練的技巧及對不同飲品的稠度
及食物質地的掌控。 

     v       

11. 學生身心發展需要工作坊：舉行
靜觀 330 工作坊，向教職員簡介靜
觀的概念，讓參加者親身體驗靜觀
的好處，再於下學期在班上舉辦靜
觀活動，如洗手 330、課間 330 等。 
 
 
 

     v       

12. CVI 視覺訓練培訓(校外/校內)：
校外：邀請部分同事參與教育局
「支援有大腦性視障學生的學習
需要」培訓課程。校內：由雷家輝
老師及 CVI 小組成員統籌培訓活

v            
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年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 
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9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

動，內容包括 CVI 學生的特點和教
學調適等。 

學生發展範疇 

13. 香薰治療課：個別班級課堂及課
後安排香薰治療課，由臨床香薰治
療師及資深香薰治療師為部分學
生進行香薰治療，並邀請家長義工
一同參與，學習透過使用簡單的純
天然精油及按摩應用、用心的關懷
與觸摸，讓學生的身、心和靈也有
正面的反應與改善。 

v v v v         

個人成長範疇 

14. 興趣小組交流:以輕鬆方式讓同工
進行興趣交流，促進身心平衡及個
人成長，同事可從課程中自選參加
以及自由組合有益身心的聯宜活
動。 

 v  v  v  v  v   

15. 資助教職員及家長培訓課程：透
過運用擴大營辦津貼盈餘，鼓勵及
資助同工及家長如報讀物理治療
助理等課程，以提升配合學生需要
的專業技能。 

v v v v v v v v v v v v 

資
訊
科
技
組 

重點發展項目 

1. 編寫新學校網頁，增加專業交流及
健康學校等資訊專頁。 

◼ 完成新學校網頁編寫，設置專頁加
強專業交流，以及提倡健康資訊。 

◼ 超過 80%同工認同網頁能方便同
工閱覽及回饋，有助提升及交流專
業知識。 

資訊科技綜合津貼津
貼 

$576,000.00 
 
 

雷家輝 
陳啟傑 
劉偉聰 

v v v v v v v v v v v v 
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推行時間 
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2. 定期舉行 IT 培訓，增進同事對科技
資訊新發展的知識，將相關科技知
識應用於教學及學生學習支援。 

◼ IT 培訓共 4 次，2 次學校部，2 次
宿舍。 

◼ 超過 80%參與的同工認同培訓能
幫助教學及學生學習支援。 

預算總支出: 
$576,000.00 

  v v     v v   

3. 建立電子教學資源庫，支援科組老
師有效提取教學資源。 

◼ 建立語文、數學、常通電子教學資
源庫。 

◼ 超過 80%老師認同資源庫能幫助
提取教學資源。 

v v v v v v v v v v v v 

4. 運用資訊科技進行電子學習： 
◼ 更新教學電腦以配合電子教學及多
媒體教學。 

◼ 添置輔助溝通工具(AAC)促進學生
的電子學習及溝通表達。 

 

 

 

 

 

◼ 完成採購新電腦及輔助溝通工具
(AAC)。 

v v v v v v v v v v v v 

恆常性發展項目 

5. 硬件添置及改善教學效能： 
◼ 流動充電車，以支援電子學習。 

◼ 訂購電子學習平台 (如：MDM 
service) 提升教學效能。 

◼ 完成各項硬件及系統添置，包括： 

○ 流動流電車。 
○ 電子學習平台 MDM 

service) 。 
○ 高效能影音媒體電腦及多媒體
電腦。 

v v v v v v v v v v v v 
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

◼ 添置高效能影音媒體電腦及多媒體
電腦，以改善教學媒體製作及教學
效能。 

6. 維護系統及日常硬件運作： 
◼ 各系統平台保養及年費(包括：學生
概 覧 平 台 及 家 校 合 作 平 台
dragonce) 軟 件 保 養 及 年 費 。
(office365/WebSAMS)。 

◼ 硬 件 保 養 及 年 費 ( 防 火 牆 、
WebSAMS、CCTV)。 

◼ 聘請科技公司支援緊急維護、網絡
及技術支援。 

○ 完成各項系統及平台的維護項
目，包括： 

○ 學生概覧平台。 
○ 家校合作平台 dragonce。 
○ 軟件保養及牌費。

(office365/WebSAMS) 
○ 硬件保養及牌費：防火牆、

WebSAMS、CCTV。 
○ 聘請科技公司支援緊急維護、
網絡及技術支援。 

 


