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  匡智會和學校的辦學宗旨/目標/信念  

匡智會使命宣言 

匡智會本著「匡扶智障」的精神，竭誠為智障人士及他們的家庭提供優質教育、適切的培訓

及其他賦權的機會，使其得以發展。本會將持續優化服務，力臻完善。 

 

匡智會重視捐款者及納稅人的合理權益，致力提供具效益、效率及有成效的服務，確保有關

資源運用得宜。 

我們相信 

⚫ 智障人士應與其他社會人士一樣享有同等的權利、自由及責任。  

⚫ 智障人士應獲得各種機會，在德、智、體、群、情感及心靈等領域上盡展所能。 

⚫ 鼓勵和協助智障人士全面融入家庭及社區生活。 

⚫ 任何歧視智障人士的行為和態度都是不能接納的。   

因此，我們會 

⚫ 聆聽智障人士及其家人的心聲，了解他們的需要。 

⚫ 透過培訓、教育及聘用，協助智障人士發展潛能，從而協助他們盡量獨立地生活。 

⚫ 維護智障人士權益，在本土及地區層面上為他們表達訴求。 

⚫ 促進社會人士對智障人士的了解和接納。 
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本校辦學宗旨 

本校秉承匡智會「匡扶智障」的精神，為智障學童提供全面教育，幫助他們充分發展潛能，

融入社會。本校同時亦致力加強大眾對智障人士的了解和接納，並推動社會關注智障人士的

權益及需要。 

 

本校教育目標 

(一) 德 : 培養學生擁有積極的生活態度和習慣。 

(二) 智 : 透過均衡而廣闊的課程，銜接各學階的學習及多元的學習經歷，協助學生發展各方

面的潛能。 

(三) 體 : 透過各種設施及貫通式團隊的訓練和輔導，發展及保持學生有健康的體魄，從而提

升學習及成長。 

(四) 群 : 透過溝通和社適訓練，建立與人相處的能力，從而融入社會。 

(五) 美 : 因應學生個別差異，配合多元的綜藝學習機會及生活環境，讓學生發展個人興趣及

欣賞周圍環境的能力，以提高生活質素。 
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  我們的學校  

2020-2021 學校現況分析 

 

強 管理與組織 
◆ 行政架構清晰，學校領導層及前線同事願意承
擔，能有效推動學校持續發展。 

◆ 學校按教職員的興趣及特長(如：視覺培訓專長、
課程、電子學習)安排不同的行政工作，有助學校
政策的實施及問責。 

◆ 學校部中層管理團隊穩定，並逐步計劃培育前線
接棒學校發展的重任。 

◆ 學校舉行年度自評日，有助跨部組的溝通及互相
了解，也促進各部組之反思及提升工作效能。 

◆ 部組代表恆常出席發展及政策會議，有助溝通，
也鼓勵不同職種同事列席。 

◆ 學宿管理層能根據學生健康狀況靈活調配人力資
源照顧學生；各專業部組自發召集學生個案會
議，能有效關顧學生需要。  

◆ 專責人員與教師緊密協作，讓學生訓練延續。 
◆ 已建構新入職職員啟導系統，提升管理效能。 
◆ 宿舍部的功能小組認受性提高，有效管理宿生日
常事務及提升宿生生活質素。 

◆ 因應突發狀況隨機應變，舉行多次緊急情況會議
作出應對及跟進，檢視指引及更新多項行政程序
及指引，新修訂傳染病感染控制的校本機制緊貼
實況。 

學與教 
◆ 數學及語文課程發展的經驗提升科任老師的教學
效能，科本集體備課及說課會使更多同事增加對
整體課程的了解，而同儕觀課亦有助促進專業交
流風氣。 

◆ 學校部分科目進行研究，如：智歷奇境計劃，教
師步向研究者角色。 

◆ 學校積極鼓勵學生參與比賽和活動，如：匡智新
春慈善線上跑丶我的廚房等，培養學生成就感，
體現人本價值。 

◆ 課程統籌角色明顯，能協助領導和監察學校整體
課程規畫工作及進展，有效提升優化課程及學與
教策略等成效。 

◆ 賽馬會資助太陽能板工程及電力回購計劃，所得
的資源有助推動 STEM 及環保教育，豐富學生的
學習經歷。 

◆ 進行各個優化課程的項目，如：語文、數學、歷
奇教育及 VR 教學策略等，能提升教學成效。 

◆ 匡智會 CRAFT 理念及核心詞彙的推行漸見成
效，逐步推廣至全校。 

學生支援 
◆ 近年來發展的各類輔導小組，如：VR 丶 CVI 丶

CRAFT，對照顧學生個別學習差異及滿全全人發
展起到了促進作用。 

◆ 多元化的課後活動，讓學生在課堂以外獲得衆多
難得的學習經歷；課後小組加入外聘導師的帶
領，也提升了教職員對帶領多元活動的技巧。 

◆ 宿舍配合學校發展進行變革，如提供多類型的課
後活動、VR 及歷奇活動。 

學校夥伴 
◆ 課程專家支援新入職啟導老師，在教學策略中給
予專科意見，有助提升教學質素和效能。 

機 管理與組織 

◆ 近年匡智會為專責人員（包括社工、舍監、
治療師及護士團隊）提供了溝通平台，定期
進行專業研討，有利促進專業交流，共建核
心價值。 

◆ 匡智會知識管理小組，透過屬校之間的交流
會議及網絡平台，並鼓勵同事使用，共同分
享資訊及有系統地整理知識資料庫。 

◆ 賽馬會智歷奇境學習計劃開放學校歷奇設施
予衞星學校使用，與其他學校分享資源。 

◆ 教育局撥出不同的津貼聘請職員（如：增設
護士長、提升一級治療師的職位），能吸引
專責人員加入，學校也能更有效運用資源，
令更多職員能發揮所長以配合學校的發展。 

◆ 透過網上通訊，增加與內地家長的交流及溝
通，也增加教職員參與培訓的機會。 

學與教 
◆ 匡智會每年舉辦教職發展日，教職員有機會
與屬會其他學校職員互相交流，擴闊眼界。
賽馬會智歷奇境學習計劃讓參與的教職員參
加相關專業培訓，並促進與不同類別特校/社
福界交流。 

◆ 藉參與教育局工作坊及學習圈，提高教師教
學技巧。 

學生支援 

◆ 政府提供生涯規劃津貼，能聘請藝術導師支
援，亦有助發展學生的休涯技能、娛樂活
動。 

◆ 利用醫療情況複雜學生津貼聘請夜更護理人
員及紓緩治療增加學生的復康支援，提升宿
生晚間生活安全和素質。 

◆ 政府增加學校人力資源編制，如：宿舍副舍
監、高級宿舍導師、護士、社工及一級治療
師，為學生學習提供更好的服務。 

學校夥伴 

◆ 透過網絡形式舉行 40 周年校慶，邀請學前中
心的同工、社區義工及友校參與，並連繫身
處本港及海外的舊有職員友好，有利推廣學
校與社區共融的訊息。 

◆ 透過特殊學校議會及不同類別特殊學校的校
長網絡聯繫，提升外界對特校及嚴重智障學
生的關注及支援。 

◆ 學校與醫管局醫療情況複雜資深護師、紓緩
治療團隊醫生緊密溝通支援學生健康，減輕
家長的壓力。 

◆ 透過網絡形式舉行家長講座及參觀成人服務
單位，減少家長對迎接學生成人轉銜的憂
慮。 
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◆ 義工團體或在疫情下以網上形式協助學生活動、
支援學生，和學校保持了良好的關係。 

◆ 家長及離校生家長義工對學校有歸屬感，積極支
持學校活動。 

◆ 家長活動增加，漸建立良好的家長互助網絡及增
進家校合作。 

◆ 家長認同學校發展方向及職員的努力，信任學
校。 

◆ 家校手機溝通平台提升家校溝通，快捷及精準，
節省紙本通告更環保；學宿職員亦可互覽與家長
溝通訊息，支援學生需要更形便捷。 

弱 管理與組織 

◆ 因職員的退休及移居計劃，影響學校的中層管理
承傳，未來須持續培訓前線職員接棒科組管理及
學校發展項目的執行力。 

學與教 
◆ 學生自主運用不同資源學習及選擇閱讀的能力有
待加強。 

◆ 有效運用課程評估數據以提升學習成效仍有待加
強。 

學生支援 

◆ 醫療情況複雜學生人數眾多，學生的健康、口肌
及姿位設置等均需加強支援。 

學校夥伴  

◆ 七日宿生家長未必全部能支援學生的覆診及帶診
需要，極需依賴學校的支援，令教學人手緊絀。 

◆ 部份雙職/雙非或長期在國內的家長對學校事務參
與有限。 

危 管理與組織 

◆ 雖然教育局近年為醫療照顧需求較大的學生
增加了財政及職員培訓的支援，但面對學生
日益複雜的醫療需要的挑戰，學校仍倍感壓
力。 

◆ 專責及非專責人力資源欠缺穩定性及市場供
應，學校難於聘請部份職種(治療師、助理、
宿舍導師及支援服務員等)，影響學校復康服
務。 

學生支援 

◆ 各治療師、教學助理、支援人員等流失率
高、聘請困難及部分即將退休，人力資源不
足，影響學生的學習及各樣訓練。 

◆ 學生醫療情況複雜，醫療床及復康器材繁
多，宿舍面積有限及疫症流行，須積極檢視
宿生人均面積及衛生風險。 
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2021-2022 學校架構圖 

 
匡智松嶺第三校行政架構 

(2021-2022 年度) 
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  關注事項  

2020-2023 年願景：守衛健康學校‧迎接未來挑戰 

2021-2022 年度關注事項  

發展項目 策  略 預期成效 
實施月份 

09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 

關注事項一：  

提升教職員專

業素養 

共建身心健康

校園 

 

 

推動： 

陳彥勤主任 

李麗霞舍監 

嚴海燕社工 

 

1.1. 強化管理與組織，培訓中層教師承傳學校發展的

使命，加強其對學校發展項目的領導力和執行力。 

 邀請資深校長分享學校領導的經驗，提升中層職

員在應對學校危機、人事管理及參與發展性項目

的技巧。 

 超過 80%參與的主任認同培訓能擴闊對學校發展的視

野，提昇管理應變的技巧。 

   V         

1.2. 加強前線同事的專業培訓，拓闊對照顧醫療情況

複雜學生的專業認知、跨專業配合提昇復康訓練

的成效。 

 校內治療師舉辦「姿位設置系統」培訓活動。 

 超過 80%參與同工認同能增加姿位設置的認識及技

巧。 

V V V V V        

 邀請紓緩治療醫護團隊講解學生在家離世的關顧

及跟進。 

 超過 80%參與同工認同講座能增加認識紓緩治療學生

及家長的需要。 

     V V V V V V V 

 透過運用擴大營辦津貼盈餘，資助同工報讀急救

課程、一日重溫急救課程及鼓勵家長參加護理照

顧課程。 

 超過 80%參與的同工及家長認同課程能有助提升急救

知識及護理照顧技巧。 

     V V V V V   

1.3. 建設關顧身心靈的校園 

 配合學生及教職員身心靈的需要，優化校內環境、

營造健康舒適的角落、舉辦靜觀活動及教職興趣

小組等，舒緩學生及教職員的情緒及增進彼此交

流的機會。 

 

 

 

 

 超過 80%參與同工能認識靜觀的理念及施行方法，並

認同活動有助減壓及提升自我關顧的正向能量。 

V V V V V V V V V V V  

 超過 80%參與同工認同活動能幫助學生舒緩情緒及增

加與人溝通的機會。 

V V V V V V V V V V V  
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發展項目 策  略 預期成效 
實施月份 

09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 

關注事項二:  

 

推展國家安全

教育，並啟導

新入職老師，

並加強科主任

的課程領導角

色，優化學與

教成效 

 

推動： 

梁健恩主任、 

雷家輝主任、 

劉偉聰主任、 

梁詠儀主任、 

劉素玉主任 

2.1. 推展國家安全教育 

 透過完善的校舍管理及課程會、科會及觀課，監

察教學內容及資源不會涉及危害國家安全的行

為和活動 

 透過科目(常識、公民、語文科)、全方位及宿舍

活培養國民身份認同及推廣中華文化 

 透過輔導及班主任課推動正向教育，培養溝通

尊重及守規的意識。 

 每月進行校舍巡查、各單元科目會議及觀課紀錄顯示教

學內容及資源不會涉及危害國家安全的行為和活動。 

 超過 80%參與同工認同活動能幫助學生培養國民身份

認同及加強認識中華文化。 

 超過 80%參與同工認同活動能幫助學生培養溝通尊重

及守規的意識。 

V V V V V V V V V V V  

2.2. 透過外聘專家到校支援優化教學活動，促進科主

任的領導力及提升教師的教學質素 

 外聘專家到校支援運用變易理論優化教學策略。 

 科主任參與優化教研活動，並向全體老師分享教

學成果，促進專業交流。 

 70%老師能增加對變易理論的理解和應用技巧。  V V V V V V V V    

 70%老師認同工作坊及教研分享能有助反思自己教學，

並同意教學範例可作日後課堂參考之用。 

 V V V V V V V V    

 70%參與計劃的科主任認同教研活動能提升自身的專

業素質，並增強課程實踐能力。 

 V V V V V V V V    

2.3. 將 VR 教學策略融入常通課程中，優化課程內容  

 選取合適的 VR 課件，應用於單元主題。 

 结合經驗學習法，编寫教學活動舉隅，協助老師编

寫教案。 

 70%科任老師認同所選取的 VR 課件能配合單元主題。 V V V V V V V V V V V  

 70%科任老師認同教學活動舉隅有助老師編寫教案。 V V V V V V V V V V V  

2.4. 修訂大肌及體育課程，促進學生身體肌能的發展 

 參考體育課程的體適能活動資料，以高組能力學

生試行，評估成效。 

 於科會向所有科任老師介紹課堂的體適能活動建

議。 

 100%的科任老師認同體適能活動適合高組能力的學

生，並同意加入課程中作為活動內容。 

V V V V V V V V V V V  

2.5. 優化歷奇設施及增潤課程內容，推動知識共享。 

 完成「智歷奇境」教材套的內容，並引用當中的內

容，成為本校無障礙歷奇課程的藍本。重整校本歷

奇課程，並附加相關的教案事例。 

 為校內教職員提供歷奇培訓，以增加對歷奇課程

的認識。 

 最少兩次開放有蓋操場復康歷奇設施予校外人

士，以推廣歷奇課程及設施。 

 

 

 

 100%任教老師認同重整後的歷奇課程內容，適合本校

學生能力及需要。 

V V V V V V V V V V V  

 100%參與培訓的同工能對歷奇課程有初步的認識及

認同課程內容適合本校學生能力及需要。 

V V V V V V V V V V V  

 70%曾使用歷奇設施的校外團體參加者，能對本校的歷

奇課程及設施有初步認識。 

V V V V V V V V V V V  
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發展項目 策  略 預期成效 
實施月份 

09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 

關注事項三： 

 

透過跨專業分

層支援，按學

生獨特的需要

提供適切的健

康教育 

 

 

推動： 

曾靜玄副校長 

王雅貞主任 

何美香職業治

療師 

張麗瑩言語治

療師 

護理組 

3.1 全校層面 

 小步子計劃：為兩位學童設立<姿位設置系統>及

跟進其成效。 

 研製或添置個別化的姿位設置輔助物品或器材。 

 完成兩位學童姿位設置系統及紀錄其成效 

 搜購合適的姿位設置輔助物品或器材 

 V V V V V V V V V   

 推動校園「安全健康小食計劃」：發掘適合不同學

生吞嚥能力的健康小食，把小食推廣至班級及宿

舍。 

 繼續發掘健康小食並挑選至少五款健康小食作推廣。 

 70%的班級小食時間以健康小食取代傳統零食。 

 70%的宿舍美食車時間以健康小食取代傳統零食。 

 70%學生表示喜歡健康小食。 

  V V V V V V V V   

 促進口腔健康： 

◼ 繼續跟進７位被挑選的肌能組宿生。 

◼ 檢視及跟進上年度提出的促進口腔衞生建議，

如：刷牙方法及時間等。。 

◼ 為肌能組走讀生進行口腔衞生評估。 

 70%教職員認為針對學生情況而建議的刷牙方法及時

間為可行。 

 70%教職員認為學生的口腔衞生有改善。 

 70%肌能組走讀生完成口腔衞生評估。 

  V V V V V V V V   

 正點飲水：為全校推行「學生-職員正點飲水」活

動，並設定相關的提示及鼓勵策略。 

 以醫學公式計算每位學生每日建議水份攝取量。 

 90%學生每天能進飲建議的水份攝取量。 

V V V V V V V V V V V V 

 學校提供增添如：檸檬、薄荷葉等天然飲料，提升

全體員生自律進飲的動機。 

 90%職員每天能進飲 8 杯水。 V V V V V V V V V V V V 

3.2 班級層面 

 透過加強嗅覺的感官刺激，改善醫療情況複雜及

紓緩治療學生的情緒和學習保持放鬆，擴闊學習

經驗。 

◼ 上學期在匡群班生涯教育課及宿舍一的課後

小組中加入由香薰治療師帶領的香薰治療活

動。 

◼ 下學期，由參與的教職員帶領，延續與嗅覺及

紓鬆有關的感官活動。 

 在醫療情況複雜學生的班級加入香薰治療活動，70%參

與學生在課堂中展現舒鬆愉悅的情緒，減少繃緊狀況。 

 70%的參與的教職員及家長認同活動能符合醫療情況

複雜學生的特殊需要。 

V V V V V V V V V V V  

 延續彈性課時的施行： 

◼ 按班級學生需要，於匡群班延長餐膳時間。 

◼ 於自閉症學生的班級(匡體及匡愛)增加做運動

時間。 

 80%參與的教職員認同延長餐膳時間能有效針對醫療

情況複雜學生的需要。 

 80%參與的教職員認同增加運動時間符合學生的學習

及活動需要。 

V V V V V V V V V V V  

3.3 個別層面 

 在自閉症班中，教師以互相觀課方式，在初小自閉

症班推動 CRAFT 及核心詞彙等策略： 

 於上學期完成最少 2 次觀課活動，並藉觀課活動，初小

自閉症班的班任能修訂或完善課室的流程、核心詞彙應

用等策略。 

V V V V 
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發展項目 策  略 預期成效 
實施月份 

09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 

◼ 於匡智班(初小自閉症班)重點推行核心詞彙及

課室流程等策略。 

◼ 於匡體班(初小自閉症班)延續 CRAFT、核心詞

彙及運動策略。 

 80%初小班自閉症班的學生能理解班級流程，並依從流

程合作地參與不同的活動。 

 80%自閉症班的學生能在日常流程中應用核心詞彙與

成人溝通。 

V V V V V V V V V V V V 

 承接去年的研習計劃，推動其餘六班教師應用核

心詞彙為學生建立固定的溝通模式： 

◼ 言語治療師於9月初向任教該六班的教師提供

培訓講座：「肌能班學生應用核心詞彙的策略」 

◼ 任教老師自訂一位學生為研習對象，定期每兩

個月進行一次小組會議，分享應用核心詞彙的

心得及遇到的困難等。 

 80%參與講座及定期會議的教師能提升教導學生使用

核心詞彙的信心。 

 70%參與研習的對象學生能在使用核心詞彙方面有進

步。 

V  V  V  V  V    

 在初小自閉症班，以個案形式推動家長在家中延

續運用 CRAFT /核心詞彙。 

 80%家長能在家中至少一個情境中與學生應用核心詞

彙作溝通。 

  V V V V V V V V V  

 推行一生一體藝項目： 

◼ 高中學生透過家長、班主任及學生自行的選擇

發展專項的興趣。 

 70%的高中學生喜歡或確認自己所選擇的課後/體藝項

目。 

V V V V V V V V V V V  

◼ 透過校外獎勵計劃，鼓勵學生定時做運動。  50%學生能參與康文署或匡智會舉辦之運動獎勵計劃

並達標獲獎。 

V V V V V V V V V V V  

◼ 透過參與綜藝表演活動，發展學生的對表演藝

術的興趣與潛能，提升學生的自信。 

 80%參與綜藝課的學生參加最少一次的舞台演出或表

演活動，並表現自信。 

 80%參與綜藝課的學生喜歡表演藝術的活動。 

V V V V V V V V V V V  
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 附件  

2021-2022 年度『擴大的營辦開支整筆津貼』預算    

 津 貼 項 目 過往學年結餘 本學年所獲撥款 本學年預算支出 本學年預計盈餘 來源

擴大的營辦開支整筆津貼 (A001) 4,186,405.84)($                      1,185,404.35$                       1,203,613.00$                       4,204,614.49)($                      

合共： 4,186,405.84)($                  1,185,404.35$                    1,203,613.00$                    4,204,614.49)($                  

為特定學校而設之擴大營辦津貼

嚴重弱智兒童學校的冷氣津貼 (B001) 263,769.00$                          -$                                       180,000.00$                          83,769.00$                            

修訂行政津貼 (B002) 4,624,630.55$                       2,791,680.00$                       3,407,645.00$                       4,008,665.55$                       

住宿部修訂行政津貼 (B003) 417,546.13$                          2,093,760.00$                       2,213,220.00$                       298,086.13$                          

學校發展津貼 (B004) 156,826.38$                          506,191.00$                          682,476.00$                          19,458.62)($                           

資訊科技綜合津貼 (B005) 491,449.66$                          396,587.00$                          581,160.00$                          306,876.66$                          

空調設備津貼(學校) (B006) 1,036,208.00$                       369,550.00$                          7,500.00$                              1,398,258.00$                       

空調設備津貼(宿舍) (B007) -$                                       258,368.00$                          258,368.00$                          -$                                       

校本管理額外津貼 (B008) 65,537.50$                            50,702.00$                            119,250.00$                          3,010.50)($                             

住宿部津貼 (B009) 967,266.52$                          1,508,984.00$                       1,277,840.00$                       1,198,410.52$                       

合共： 8,023,233.74$                    7,975,822.00$                    8,727,459.00$                    7,271,596.74$                    

擴大營辦開支整筆津貼總額: 3,836,827.90$           9,161,226.35$           9,931,072.00$           3,066,982.25$           

其他有特定用途之津貼

家校合作事宜津貼 (C001) 30,699.15$                            25,740.00$                            23,500.00$                            32,939.15$                            

高中課程支援津貼 (C002) 34,172.08$                            192,600.00$                          188,528.00$                          38,244.08$                            

物理治療師現金津貼 (C003) 118,004.29$                          1,262,280.00$                       1,200,036.00$                       180,248.29$                          

小數位教師現金津貼 (C004) 182,119.84$                          704,688.00$                          637,440.00$                          249,367.84$                          

德育及國民教育科支援津貼 (C005) 487,055.70$                          -$                                       40,000.00$                            447,055.70$                          

宿舍家長現金津貼 (C007) 1,026,260.60$                       2,427,168.00$                       2,472,096.00$                       981,332.60$                          

為加強支援資助特殊學校醫療情況複雜宿生而提供的額外支援津貼 (C008) 79,780.27$                            962,544.00$                          979,680.00$                          62,644.27$                            

代職護士津貼 (C009) -$                                       660,000.00$                          504,180.00$                          155,820.00$                          

個人照顧工作員津貼 (C010) 40,976.78$                            592,042.50$                          320,396.00$                          312,623.28$                          

全方位學習津貼 (C011) 555,864.00$                          559,755.00$                          582,000.00$                          533,619.00$                          

加強支援非華語學生的中文學與教 (C012) -$                                       151,050.00$                          142,032.00$                          9,018.00$                              

資訊科技人員支援津貼 (C013) 213,443.25$                          321,796.00$                          381,258.00$                          153,981.25$                          

資助特殊學校醫療情況複雜走讀生及走讀兼寄宿生額外支援津貼 (C015)
44,161.93$                            254,960.00$                          190,194.00$                          108,927.93$                          

綠化校園津貼 (C016) -$                                       2,000.00$                              3,300.00$                              1,300.00)($                             

學校行政主任津貼 (C018) 143,783.99$                          534,660.00$                          492,408.00$                          186,035.99$                          

學校閱讀推廣津貼 (C019) 31,207.00$                            31,425.00$                            20,000.00$                            42,632.00$                            

諮詢服務津貼 (C020) 161,535.60$                          193,972.50$                          226,416.00$                          129,092.10$                          

整合代課教師津貼 (C023) 271,669.53$                          100,373.00$                          -$                                       372,042.53$                          

公民科津貼 (C024) -$                                       300,000.00$                          138,800.00$                          161,200.00$                          

資助特殊學校輔助人員現金津貼 (C025) -$                                       1,792,791.00$                       843,951.00$                          948,840.00$                          

資助特殊學校輔助人員現金津貼(宿舍) (C026) -$                                       1,320,102.00$                       448,884.00$                          871,218.00$                          

合共： 3,420,734.01$                    12,389,947.00$                 9,835,099.00$                    5,975,582.01$                    

獅子會姊妹學校津貼 (D001) 12,255.40$                            5,000.00$                              -$                                       17,255.40$                            獅子會

戶外活動經費 (D002) 42,641.89$                            -$                                       -$                                       42,641.89$                            

走讀生膳食費 (D003) -$                                       86,625.00$                            86,625.00$                            -$                                       

家教會戶口 (D004) 32,660.63$                            -$                                       -$                                       32,660.63$                            家教會

關懷基金 (D005) 10,839.12$                            -$                                       1,000.00$                              9,839.12$                              家教會

捐款支項(非指定用途) (D006) 293,725.37$                          -$                                       -$                                       293,725.37$                          

捐款支項(紅酒拍賣) (D007) 11,928.20$                            -$                                       -$                                       11,928.20$                            

車務費用 (D008) 239,390.84$                          280,000.00$                          210,667.00$                          308,723.84$                          

賽馬會智歷奇境學習計劃 (D009) 583,721.28)($                         1,249,696.28$                       1,359,527.00$                       693,552.00)($                         

捐款支項(宿舍冷氣) (D010) -$                                       -$                                       -$                                       -$                                       

孤兒生零用金 (D011) -$                                       360,000.00$                          360,000.00$                          -$                                       

Feed-in Tariff (FiT) Scheme (D012) 234,001.85$                          -$                                       -$                                       234,001.85$                          

合共： 293,722.02$                       1,981,321.28$                    2,017,819.00$                    257,224.30$                       

總計： 7,551,283.93$                    23,532,494.63$                 21,783,990.00$                 9,299,788.56$                    

本校學生

擴大的營辦津貼
教

育

局

教

育

局

其他

教

育

局
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2021-2022「學校發展津貼」計劃書  

 

  

21 年 8 月可用之餘額： 
(截至 05/2021) 

 
$352,043.88 

21-22 學年撥款約： $502,671.00 
 21-22 累計： $854,715.88 

項目 關注重點 推行計劃 配合 CEG 資源 全年支出($) 表現指標 評估機制 負責人 
聘請 1 名
全職合約
學位教師
(GM) 

支援學校的三年計
劃，騰出空間讓老師
參與有關健康校園相
關的發展工作。 

 按關注事項三的內容，安排教
師支援核心詞彙及 CRAFT 溝
通策略在校內的推行，同時騰
出空間讓老師參與 CRAFT 的
個別輔導及延展初小 CRAFT
班的工作。 

1 名全職合約學位教師
(GM,PT18)： 
$36,765.00*12*1.05 

 
 

463,239.00 

 能在初小自閉症學童的
班級中運用核心詞彙及
CRAFT 策略，並加入
運動時間，令學生在溝
通或情緒方面有改善。 

 優化生涯規劃教育及課
後小組，為高中學生建
立一生一體藝活動。 

 學生積極參與體適能及
綜藝表演活動，並將一
人一樂器延展至音樂課
堂以外的時間，提升學
生休閒活動的選擇。 

 

 透過發展及政
策組、班會定
期會議檢視成
效。 

曾靜玄副校長 

聘請 0.5
名全職合
約助理小
學學位教
師(APSM) 

 按關注事項三的內容，安排教
師透過協助課後小組，擴闊學
生的其他學習經歷以及為高中
學生建立一生一體藝，同時騰
出空間讓負責老師參與推廣體
適能活動、綜藝表演及一人一
樂器等相關的項目。 

0.5 名全職助理小學學位
教師(APSM,PT17： 
$35,040.00*6*1.05 

220,752.00 

      21-22 各項總支出： $683,991.00     

      21-22 年終盈餘： $170,724.88       
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2021-2022 學宿部綜合傢俱及設備預算  

 

  

20-21 盈餘(截至 5/2021)： $0.00 

21-22 撥款：(約) $209,500.00 

21-22 累計： $209,500.00 

項目 關注重點 推行計劃 預算單價及數量 全年支出($) 表現指標 評估機制 負責人 

升降浴床 替換現時殘舊浴床 21 年 9-12 月執行 $28,000.00X 2(張) 56,000.00   舍監李麗霞姑
娘 小廚雪櫃 現存放較多食物會不夠凍 21 年 9-12 月執行 $10,000.00X1(個) 10,000.00   

電腦投影設備 增加宿舍 3 及 4 舍內消閒設施 21 年 9-12 月執行 $15,000.00 X 2(套) 30,000.00   

不鏽鋼腳踏垃圾桶 替代宿舍一耗損垃圾桶 21 年 9-12 月執行 $3,000.00X1(個) 3,000.00   

吸塵機 減輕支援清潔工序、易於清潔空隙及
窗軌 

21 年 9-12 月執行 $5,000.00X1(個) 5,000.00   

廚房保溫車 替代已壞了的保溫車 21 年 9-12 月執行 $25,000.00 X1(輛) 25,000.00   

電腦桌 替換現時殘舊的電腦桌 21 年 9-12 月執行 $4,900X1(張) 4,900.00   護理組 

矮轆凳 替換損壞的轆凳 21 年 9-12 月執行  20,000.00   周淳熙老師、
陳玉珊 

學生座椅 多張大碼學生座椅已損壞及報銷，需
要添置供日常使用 

22 年 1-3 月執行  50,000.00 
  

職業治療組 

學生桌子 更換現時殘舊及高度不足的學生桌子 22 年 1-3 月執行  50,000.00   職業治療組 

        

      21-22 各項總支出： 253,900.00    

      21-22 學年終盈餘： $0.00    
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2021-2022 資訊科技綜合津貼預算  

 

21-22 盈餘(截至 5/2021)： $583,819.66 

21-22 撥款： $393,830.00 

21-22 累計： $977,649.66 

項目 關注重點 推行計劃 預算單價及數量  表現指標 評估機制 負責人 

學校網頁設計、製作及更新 加強專業交流，以及提倡健
康資訊 

全年 1 80,000.00   雷家輝主任 
陳啟傑主任 

添置蘋果系統手提電腦 改善教學媒體製作、影片剪
輯及教學效能。 

單元一進行 2 20,000.00 
 

多媒體電腦 改善教學媒體製作、影片剪
輯及教學效能。 

單元一進行 6 30,000.00 

智能電話 拍攝、進行視像會議用 單元一進行 2 20,000.00 

恆常電腦配件、雜項及維修 維護電腦系統日常運作 全年  9,000.00 

維修電腦硬件費用 維護電腦系統日常運作 全年  4,000.00 

添置輔助溝通工具(AAC) 支援及訓練學生學習溝通 單元二進行  30,000.00 

ITED 網絡 支援網絡及教學運作 全年  30,000.00 

Wifi900 網絡 支援無線網絡及教學運作 全年  56,160.00 

家校合作平台 Dragonce 增強家校合作及溝通 單元三進行  20,000.00 

Office365 年費 支援電腦文書處理及教學 單元三進行  20,000.00 

CCTV 保養 B&T 監察日常流程運作 單元三進行  6,000.00 

禮堂 LED WALL  提升教學及活動效能，更替
舊有投影機系統 

單元三進行  200,000.00 

學生概覧平台 學生個人檔案處理 單元四進行  20,000.00 

CCTV 保養 AME 監察日常流程運作 單元四進行  10,000.00 

科技公司支援日常系統保案、維
護、網絡及支術支援 

維護伺服器及相關系統運作 單元三、四進行  20,000.00 

      21-22 各項總支出： 575,160.00      

      21-22 學年終盈餘： 402,489.66       
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2021-2022 年度「高中課程支援津貼」計劃書  

 

 

  

20-21 盈餘約(截至 05/2021)： $76,841.57 

21-22 撥款約： $192,600.00 

21-22 累計： $269,441.57 

項目 關注重點 推行計劃 配合加強高中課程支援津貼 全年支出($) 表現指標 評估機制 負責人 

聘請 0.25 社
工 1 名 

協助高中學生的生涯規
劃發展。 

參與學生生涯規劃工
作；透過家長活動，提升
家長對子女的了解，增
加對其生涯規劃的認
識。 

0.25SSWA 社工(PT26)： 
$53,500.00*.025*1.05*12 

168,525.00 優化生涯規
劃教育及提
升家校合作
的素質。  

透過學習支援
組定期會議及
學年終考績檢
討成效。 

梁健恩副校
長 

購置高中之
教材資源 

配合高中生涯教育的發
展，添置教材教具。 

配合高中生涯教育課堂
之需要，透過共同備課
收集同事意見，並添置
相關的資源教材 

各班消耗性教具：$4,000.00 
教具：$16,000.00 

20,000.00 根據課堂的
發展內容及
學生學習之
需要添置教
材資源。 

透過備課會檢
視成效。 

      21-22 總支出： 188,525.00       

      21-22 學年終盈餘約： $80,916.57      



 

15 

2021-2022 年度「小數位教師職位現金津貼」計劃書 

 

 

  

20-21 盈餘約(截至 05/2021)： $358,619.84 

21-22 撥款約： $704,688.00 

21-22 累計： $1,063,307.84 

項目 關注重點 推行計劃 配合小數位教師職位現金津貼 全年支出($) 表現指標 評估機制 負責人 

聘請 1 名全
職合約學位
教師(GM) 

支援學校的三年計
劃，騰出空間讓老
師參與有關健康校
園相關的發展工
作。 

 按關注事項二的內容，安排教
師協助推展學校體適能活動，
及騰出空間讓課程發展組老師
及大肌科主任等參與大肌及體
育課程的發展工作。 

GM (PT16)： 
$33,350*12*1.05 

420,210.00  完善學校大肌及體
育課程修訂。 

 優化生涯規劃教育
及課後小組，為高
中學生建立一生一
體藝活動。 

 學生積極參與體適
能及綜藝表演活
動，並將一人一樂
器延展至音樂課堂
以外的時間，提升
學生休閒活動的選
擇。 

 透過發展及
政策組、班
會定期會議
檢視成效。 

曾靜玄副
校長 

聘請 0.5 名
全職合約助
理小學學位
教師(APSM) 

 按關注事項三的內容，安排教
師透過協助課後小組，擴闊學
生的其他學習經歷以及為高中
學生建立一生一體藝，同時騰
出空間讓負責老師參與有關課
後小組的推廣及發展工作 

6 個月 APSM： 
$35,040.00*6*1.05 

220,752.00 

      20-21 總支出： $640,962.00       

      20-21 學年終盈餘約： $422,345.84      
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2021-2022 年度「推廣閱讀津貼」計劃書 

 

  

20-21 盈餘約(截至 05/2021)： $31,207.00 

21-22 撥款約： $31,207.00 

21-22 累計： $62,414.00 

項目 關注重點 推行計劃 配合推廣閱讀津貼 全年支出 表現指標 評估機制 負責人 

購買閱讀資
源 

配合年度德育主題及學
科需要，選購合適的閱讀
材料。 

購買實體書、電子書等相當
閱讀資源 

購買閱讀資源 

 

$20,000.00   周淳熙老
師 

   21-22 總支出： $20,000.00       

   21-22 學年終盈餘： $42,414.00    

 

可保留的津貼餘款，上限為 12 個月的津貼撥款額。 
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2021-2022 年度「全方位」計劃書 

匡智松嶺第三校 
全方位學習津貼 
津貼運用計劃 

2021-2022 學年 
聲明︰本校已清楚明白運用全方位學習津貼的原則，並已徵詢教師意見，計劃運用津貼推展以下項目： 

範疇 活動簡介 目標 舉行日期 
對象 

（級別） 
監察／評估方

法 
預算 

開支（$） 

基要學習經歷 
（請於適用方格加上✓號，可

選擇多於一項） 

智
能
發
展
︵
配
合
課
程
︶ 

德
育
及
公
民
教
育 

體
藝
發
展 

社
會
服
務 

與
工
作
有
關
的
經
驗 

第 1 項 舉辦／參加全方位學習活動 

1.1 在不同學科／跨學科／課程範疇組織全方位學習活動，提升學習效能（例如：實地考察、藝術賞析、參觀企業、主題學習日） 

語文            

地理            

中國歷史            

…             

跨學科
（如 :  

STEM）  

國家安全教 育 日 及 相
關活動  

培養學生對國民身份、中華文化及尊重
守規的意識，並加強與國內家長聯繫交
流。 

15/4/2022 全校 學習計劃評估 
$12,000.00 

     

1.2 
按學生的興趣和能力，組織多元化全方位學習活動，發展學生潛能，建立正面價值觀和態度（例如：多元智能活動、體藝文化活動、領袖訓練、服務學習、學

會活動、校隊訓練、制服團隊活動、軍事體驗營） 

 
學生早會(如:升旗) 認識祖國及學校的基本情況(包括：國

旗、會旗、校旗等)，加深對國家及校園
的了解 

逢每週一、週五、
每月第一天 

全校 學習計劃評估 
$500.00 

     
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範疇 活動簡介 目標 舉行日期 
對象 

（級別） 
監察／評估方

法 
預算 

開支（$） 

基要學習經歷 
（請於適用方格加上✓號，可

選擇多於一項） 

智
能
發
展
︵
配
合
課
程
︶ 

德
育
及
公
民
教
育 

體
藝
發
展 

社
會
服
務 

與
工
作
有
關
的
經
驗 

聖誕聯歡及聚餐 透過以聖誕為主題的表演及慶祝活動，
讓學生、家長及教職員一同感受聖誕節
愉悅的氣氛，促進家長與教職員之間的
交流。 

17/12/2021 全校 學習計劃評估 $20,000.00      

香港特殊學校才藝匯演 透過不同道具，誘發學生表達對音樂的
感受及自主的肢體動作，讓學生展現表
演潛能。 

2022 年 5-7 月 全校 學習計劃評估 $15,000.00      

學校旅行車費+膳費 透過體驗活動，鼓勵學生主動接觸、探
索及體驗，提供機會予學生選擇及表達
個人喜愛的活動 

9/11、16/11、
23/11、
30/11/2021 

全校 學習計劃評估 $150,000.00      

聯校畢業禮 藉典禮活動，增進師生情感，並祝賀學
生學業有成，期使畢業同學滿載祝福與
美好回憶，踏入人生新里程。 

2022 年 5-6 月 畢業生 學習計劃評估 $10,000.00      

學校文化日 讓學生到不同的表演場地欣賞戲劇、音
樂、舞蹈等具高水準的藝術表演，以擴
闊學生視野。 

待定 部份 學習計劃評估 $15,000.00      

社區建設日 凝聚家校與社區網絡，並藉分享學生的
學習、樂於溝通，體現互相支援、彼此關
愛的精神； 
向社區人士及家長分享學校關注事項發
展、多元化活動以及新增的設施。 

19/3/2022 全校 
學習計劃評估 
 

$85,000.00      

乘風航 透過船上歷奇活動，讓學生挑戰自我，
發揮潛能；與伙伴學校的中學生合作，
互相支持，推動社區共融；提升學生社

3 月 / 4 月 部份 學習計劃評估 $6,000.00      
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範疇 活動簡介 目標 舉行日期 
對象 

（級別） 
監察／評估方

法 
預算 

開支（$） 

基要學習經歷 
（請於適用方格加上✓號，可

選擇多於一項） 

智
能
發
展
︵
配
合
課
程
︶ 

德
育
及
公
民
教
育 

體
藝
發
展 

社
會
服
務 

與
工
作
有
關
的
經
驗 

區適應能力，學習保持安靜、專注、欣賞
同儕表現，並互相關懷。 

暑期活動 透過不同的活動，從生活中認識及體驗
與科學有關的元素； 
從藝術表演及體育活動中，訓練體能及
學習創意。 

12/7-
16/7/2022 

全校 

 
學習計劃評估 

$20,000.00      

節令月會(開學/散學/中
秋/新年/敬親) 

透過不同節令的慶祝活動，讓學生、家
長及教職員共渡佳節。藉著參與慶祝活
動學習關愛家國的價值觀。 

1/9,17/9/2021, 
28/1,6/5,16/7/
2022 

全校 
 
學習計劃評估 $64,500.00      

特備活動 透過多元化活動，拓寬學生的學習經歷，
增加正向生活體驗，提升自信。 

待定 全校 
學習計劃評估 

$44,000.00      

課後小組 按學生的興趣和能力，組織多元化全方
位學習活動，發展學生潛能，建立正面
價值觀和態度。 

逢週四放學後 
全校 學習計劃評估 

$140,000.00      

1.3 舉辦或參加境外交流活動或比賽，擴闊學生視野 

            

1.4 其他 

            

    第 1 項預算總開支 $582,000.00        

Z 
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範疇 項目 用途 預算開支（$） 

第 2 項 購買推行全方位學習所需的設備、消耗品、學習資源 

STEM    

體育     

藝術     

其他     

  第 2 項預算總開支  

  第 1 及第 2 項預算總開支 $582,000.00 

 
 
 
 
 
預期受惠學生人數 
 

全校學生人數︰ 87 

預期受惠學生人數︰ 87 

預期受惠學生人數佔全校學生人數百分比（%）： 100% 
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2021-2022 維護國家安全及國家安全教育相關措施的工作計劃  
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2021-2022 校長持續專業發展計劃書 

校長持續專業發展計劃書 

個人持續專業發展計劃 2021-2022 年度 / 三年計劃周期 2021 年至 2024 年 

學校名稱：匡智松嶺第三校                            校長姓名：周明遠 

香港教育 

主要事項 

 

學校關注事項 

 

 

主要領導 

核心範圍 

 

學習內容 

 

持續專業發展時數 

有系統的 

學習 

實踐 

學習 

為教育界及 

社會服務 

香港特別行政區通過學校開展
國家安全教育，提高香港特別
行政區居民的國家安全意識和
守法意識。 
 
政府關注特殊教育的發展，不
時檢討資源及相關的政策，自
2019 年推行教師職位全面學
位化，並於 2020-21 學年改善
寄宿部人手編制及提供額外的
津貼，提升特殊學校及宿舍的
服務質素，讓學生受惠。 
 
以「T-標準+」(香港教師專業標
準參照)作為專業發展的目標，
建立香港教師專業階梯，鼓勵
教師展現良好品德、正面的價
值觀和態度及對本地、國家和
世界的認識，以助學生全人發
展。 

提升教職員的專業知識
及素養，共建健康安全校
園，並推動維護國家安全
及國家安全教育相關措
施的工作。 
 
優化公民與社會發展
科、大肌體育及歷奇課
程，引用不同的教學策
略，並配合價值觀的發
展，促進學生身心發展
過發展。 
 
透過跨專業分層支援，
按學生獨特的需要提
供適切的個別化教育
計劃，於學校部及宿舍
部提供全人的照顧及
支援。 

策略方向及政策環
境 

透過教育局及特殊學校議會的連繫，加強與政府各部門及社福
界的溝通，致力推動國家安全教育相關措施及學生離校轉銜的
政策配套，透過學校會議及家教會平台與同工及家長分享討
論，並制定符合學校及學生長遠利益的發展方案。  

10  20 

學與教及課程 與大學顧問合作檢視現時的課程及教學安排，帶領教師進行優
化課堂計劃，優化公民與社會發展科、大肌/體育及歷奇科的教
學策略；並參與教育局舉辦有關特殊學校課程指引的修訂工
作。 

 10  

員工及資源管理 積極與其他學校領導交流，規劃學宿中層教職員的培育及接班
工作，培訓未來學校領導，同時也關懷同事的身心健康平衡，
凝造健康正向的學校氛圍；並有系統的調動學校盈餘加強教職
員及家長的專業知識及身心靈培訓發展。 

10 10  

教師專業成長及發
展 

提升教師專業發展，騰出更多教育研究和交流的空間，與本地
大學緊密聯繫，進行優化課堂研究，期望將課程發展的成果透
過發佈會與特殊教育界同工分享切磋。 

 20  

對外溝通及聯繫 加強與大學、其他特殊學校及成人機構持續協作，研發嶄新教
育服務以優化學生生涯發展需要；並參與本地及國際學術研
討，締結家校醫社合作模式，提昇醫療情況複雜及紓緩治療學
童的健康安全關注。 

20  10 

(預計)第一年 40 40 30 

第二年    

第三年    

持續專業發展總時數:     



 

25 

2021-2022 年度假期日數表 

 

 上學期  下學期 

22.09.2021 中秋節翌日 05.04.2022 清明節 

01.10.2021 國慶日 11.04.2022-23.04.2022 學校復活節假期 

14.10.2021 重陽節 02.05.2022 勞動節翌日 

18.11.2021 香港特殊學校議會 

專業發展日 

09.05.2022 佛誕翌日 

20.12.2021 選舉日翌日 03.06.2022  端午節 

21.12.2021-31.12.2021 學校聖誕假期 01.07.2022 香港特別行政區成立紀念日 

01.01.2022 元旦 19.07.2022-31.08.2022 學校暑假 

31.1.2022-12.2.2022 學校農曆新年假期   

    

    

上學期上課日：94 天 

學校假期：29 天 

教職發展日：1 天 

下學期上課日：96 天 

學校假期：62 天 

教職發展日：0 天 

全年上課日：190 天 

學校假期：91 天 

 *根據教育局規定之每學年學生總授課日數為 190 天 
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2021-2022 各學科工作計劃  

科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

自
理
科 

恆常性發展項目 
1. 學生進行如廁訓練。 
 

 50%學生能運用手勢、
言語、圖卡、按拍掣等方
式表示如廁需要。 

 70%學生能於如廁時有
所出。 

擴大的營辦開支整筆津貼  
 
自理科教具、食材： 
$6,000.00 
圍裙及手袖：$500.00 
潔齒棒：$1000.00 
開心水果月：$5000.00 
 
 
預算總支出:$12,500..00 

黃婉儀 
舍監 

V V V V V V V v V V   

2. 參加衛生署舉辦的「健
康飲食在校園」之「開
心『果』月」活動。 

 每位學生至少參加「開心
『果』月」一項活動，加
強學生及家長對健康飲食
的認識。 

 配合 3 及 4 月的「開心
『果』月」計劃，學生能
接納平時較少吃的水果，
並能用固有溝通模式作出
表達。 

      V V     

語
文
科 

重點發展項目 
1. 修繕課程： 
 完成各學階十二年的

學習詞彙修訂。 
 修訂各學階的教學重

點，如將 41 格的核
心詞彙滲入教學，以
期促進學生在聽、
說、讀、寫的成效。 

 80%科任老師認同修膳
後的詞彙及教學重點適合
不同能力學生學習。 

擴大的營辦開支整筆津貼 
 
各班教材：$4,800.00 
教學膠片：$1,500.00 
 
 
預算總支出:$6,300.00 梁建恩 

V V V V V V V V V V V  

2. 以試點式引入 VR 應用
於中華文化相關的學習
主題。 

 100%科任老師對 VR 應
用在語文教學有初步認
識。 

    V V V V V V V  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

恆常性發展項目 
3. 配合節慶或活動，設置
通告板或海報於課室及
圓形廣場，予學生透過
溝通器，聽讀內容。 

 70%學生對展板內容感
興趣，會專注聆聽或觀看
海報內容。 V   V  V  V   V  

數
學
科 

重點發展項目 
1. 優化課堂教學計劃： 
 跨學階數學科教師共

同組成研習小組，藉
共同備課聚焦探討教
學策略。 

 追蹤高中班高組學生
成果，提升科任教師
對「學習進程架構」
的認識、評估工具及
應用，從而了解學生
的學習進程和水平，
有助教師對學習成果
判斷的共識，促進教
師在校本課程設計、
評估上的發展。 

 逐步建構表現示例資
料庫。 

2. 持續優化數學科課程與
教學，採用多元化的教
學策略，增加課堂的趣
味性及共同研習變易理
論並應用在各單元課程
內。 
 

 透過優化課堂教學，就修
繕課程及聚焦觀課以優化
教學效能，與研習小組教
師進行同儕備課和觀課等
研習活動，提昇教學質
素，70%任教老師認同
能優化教學效能。 

 70%數學科老師理解和
應用如何驗證「學習進程
架構」學習成果。 

 70%任教老師認同能善
用多元化教學策略以提升
學生的學習動機和成效並
於課堂內實踐變易理論課
堂。 

 

擴大的營辦開支整筆津貼 
  
單元教具/科本教材添置 
$50X4 單元 X12 班 
= $2,400.00 
說課單元教材教具支出 
$2,500.00 
 
 
預算總支出：$4,900.00 

莫佩詩 V V V V V V V V V V V  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

恆常性發展項目 
3. 持續完善校本課程： 
 透過同學階同課題之

方式進行共同備課以
增潤校本課程學習目
標及評估項目。 

 按照數學課程的單元範
疇，所有數學科教師能搜
集及共享教學資源，並定
期增潤校本課程學習目標
及評估項目。 

 

V V V V V V V V V V V  

常
識
科 

重點發展項目 
1. 配合賽馬會智歷奇境學
習計劃，應用「經驗學
習法」於常識科教學。 

2. 參考教育大學共通能力
研究成果（協作、解
難），為中組能力學生
營造相關的教學情境。 

3. 試點式推動「靜觀
330」在常識科課堂之
實踐。 

4. 利用學習進程架構，追
蹤基礎班高組學生的學
習成果，為教師提供教
學、評估的參照，以了
解學生的學習及能力水
平。 

 科主任和 VR 小組成員利
用「經驗學習法」設計教
學活動，並於科會上分
享。 

 70%科任老師能為中組
能力學生設計活動，提升
協作及解難能力。 

 70%以上參與「靜觀
330」的科任老師表示學
生能適應靜觀練習流程及
享受靜觀活動。 

 70%以上參與個案學生
的能力水平追蹤的老師表
示，架構的使用能有效地
反思教學策略的運用及有
助提升學生的學習成效。 

擴大的營辦開支整筆津貼  
 
常識科單元教材： 
$100x4 單元 x8 班
=$3,200.00 
常識科戶外活動： 
 車資： 

$600x4 單元 x8 班
=$19,200.00 
 午膳： 

$800x3 單元 x8 班
=$19,200.00 
 
 
預算總支出：$41,600.00 

劉素玉 

V V V V V V V V V V V  

恆常性發展項目 
5. 繼續提供多元學習機會
以提升學生學習動機。 

6. 因應疫情發展聯繫戶外
活動進行專題研習活
動。 

 配合各單元學習主題，提
供適切戶外學習機會。 

 邀請「生活教育」流動
車，為學生創造多元化學
習環境。 

 所有班級嘗試於第二單元
進行聯繫戶外活動模式的
專題研習活動，並將學習

V V V V V V V V V V V  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

成果展示出來（如：工作
紙）。  

公
民
與
社
會
發
展
科 

重點發展項目 
1. 配合教育局公民與社會
發展科課程指引，修訂
基礎常識及高中公民及
社會發展科之課程內容
的銜接關係。 

 常識科及公民科主任參加
銜接基礎常識及高中公民
與社會發展科之課程會
議，並研討兩科目之課程
銜接。 

公民與社會發展科津貼 
 
 
社區大使計劃車資：
$11,200.00 
社區大使計劃午膳：
$9,600.00 
學與教資源：$10,000.00 
成人中心生活體驗計劃：
$8,000.00 
ED 電子螢幕牆：
$10,000.00 
 
 
預算總支出：
$138,800.00  

黃家惠 

V V V V V V V V V V V  

恆常性發展項目 
2. 於高中課程中使用中華
文化教學軟件，加強對
國家的認識，提升國民
身份認同。 

3. 繼續推行「社區大使計
劃」計劃，因應疫情延
展至戶外活動，全面提
升學生類化知識的能
力。 

 80%科任老師同意藉中
華文化教學軟件，能提升
學生對中國文化的認識，
能有效培養國民身份認
同。 

 80%以上任教老師同意
學生在戶外活動中，能將
本科習得的知識、技能與
態度於社區參與中實踐。 

V V V V V V V V V V V  

音
樂
科 

重點發展項目 
1. 音樂課堂上繼續推行
「一人一樂器」計劃，
並以試點方式延展至音
樂課堂以外的時間，學
生可在空餘時間演奏小
型樂器，以提升學生對
演奏音樂的興趣及休閑
技能。 

 80%科任老師/參與計劃
的宿舍導師同意「一人一
樂器」計劃，能提高學生
對演奏音樂的興趣及休閑
技能。 

擴大的營辦開支整筆津貼 
 
樂器：$8,000.00 
教材教具： $4,000.00 
 
 
預算總支出：$12,000.00 

梁詠儀 V V V V V V V V V V V  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

2. 每班至少進行一次創意
舞台，讓學生在課堂上
運用核心詞彙進行自評/
互評及他評，提升學生
的溝通能力，並培養學
生反思及批判思考精
神。 

 80%以上任教老師同意
學生在自評及互評活動，
能提升學生積極溝通的能
力及朋輩互動。   V V V V V V V V   

視
覺
藝
術
科 

重點發展項目 
1. 配合教育局視藝評賞指
引，繼續建立有系統的
評賞工具，以擴闊學生
評賞作品的方式，包括
評賞時會留意創作所運
用的物料、構圖等。 

2. 舉辦工作坊以加強教師
對視藝教學語言(如視覺
元素)的認識，尤特別著
重於釐清表現相似的概
念及其特點。 

 80%任教老師同意評賞
工具有效讓學生建立穩定
評賞的表達方式。 

 70%任教老師同意視藝
資訊分享(如視覺藝術語
言：動勢、紋理、光暗
等)能增進教學知識。 

擴大的營辦開支整筆津貼  
 
各班單元教材： 
$300x12 班=$3,600.00 
視藝物料：$4,000.00 
 
 
預算總支出:$7,600.00 

黃婉儀 
李秋彥 

V V V V V V V V V V V V 

恆常性發展項目 
3. 推動學生參與視藝比賽
或校內展覽活動，以促
進社會共融及讓學生家
長認識學生在藝術方面
的創意和潛能。 

 每位學生能參加視藝比賽
或校內展覽活動，至少一
次。 

V V V V V V V V V V V V 

大
肌
科 

重點發展項目 
1. 在試點班別融入體適能
訓練活動於大肌課程
中。 

 在高小至高中各一個班別
中，各單元都加入最少一
項體適能訓練活動作為教
學內容。 

擴大的營辦開支整筆津貼 
 
教具更新(4 單元 x12 班)：
$8,000.00 

王雅貞 
李浩滇 

V V V V V V V V V V V  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

2. 透過獎勵計劃，鼓勵學
生定時做運動。 

 在三班試點班別中，
80%學生能合作參與體
適能活動。 

 100%的科任老師認同體
適能活動適合高組能力的
學生，並同意將活動加入
課程中作為教學內容。 

 全校 50%學生能參與康
文署或會方舉辦之運動獎
勵計劃並達標獲獎。 

參與校外活動：$5,000.00 
  
 
預算總支出：$13,000.00 
 

恆常性發展項目 
3. 提供學生在課堂以外參
與運動的機會。 

 70%學生曾參與校內或
校外舉辦的體育活動。 V V V V V V V V V V V  

科
技
與
生
活 

重點發展項目 
1. 配合國安教育課程框架
推行，於初中課堂上滲
入推行： 

 安全使用科技知識及
措施。 

 透過討論及觀看網上
資訊，學習及培養明
辨性思維，懂得分辨
資訊正確性。 

 初中班別至少於一個單元
教學中加入國安教育元
素。 

 學生能展現安全地使用煮
食電器或爐具的知識及技
巧。 

 學生能正確辨別真假資訊
表現。 

 學習表現以短片形式於自
評日中分享及舉證。 

 

擴大的營辦開支整筆津貼 
 
單元教材及食材(3 班 X4
單元 X200)： 
$2,400.00 
日常消耗性教具及廚具：
$600.00  
校外比賽(我的厨房)：
$2,000.00  
 
 
預算總支出:$5,000.00 

陳啟傑 

V V V V         

2. 修繕初中及高中校本課
程的主題，按不同學階
能力及學習需要，合適
規劃學階三及四的學生
學習不同廚具及爐具，

 完成修訂初中及高中課程
主題。 

 70%教授本科教師認同
新修訂課程主題能切合不

     V V V     
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

以突顯不同能力層次及
學習進程。 

同學階能力學生，也能配
合學生學習需要。 

 完成單元主題中加入常見
的健康食物名單。 

 
3. 建議按單元主題滲入
「健康食物」的完素，
以三年主題編排加入學
習指定數項常見健康食
品，讓學生由初中至高
中能循環及擴濶認識不
同種類的健康食物，也
能配合近年學校發展趨
勢及提升優質生活完
素。 

     V V V     

恆常性發展項目 
4. 定期添置及調適煮食用
具。 

5. 鼓勵學生參與煮食比
賽，擴濶學習體驗及發
揮學生潛能。 

 70%本科教師曾使用添
置的教具及認同教具能切
合學生能力。  

 挑選一位有潛質學生參與
校外比賽，並於自評日分
享學習成果 

V V V V V V V V V V V  

歷
奇 

重點發展項目 
1. 重整校本歷奇課程，與
「智歷奇境」學習圈統
一課程內容。 

2. 為任教歷奇課的新任教
教師提供歷奇培訓及批
核使用無障礙歷奇設施
的資格。 

 100%任教老師認同重整
後的歷奇課程內容。 

 100%新任教的教師能接
受歷奇培訓。 

擴大的營辦開支整筆津貼 
 
消耗性教具(索帶、膠手套
等)：$1,000.00 
活動用品(儲物箱、起動輔
具等)：$2,000.00 
 
賽馬會智歷奇境學習計劃 
$40,458.00 
 
 
預算總支出:$43,458.00 

劉偉聰 

V V V V V V V V V V V  

恆常性發展項目 
3. 添購教材。 

 補給及更換破舊的教具，
提升學與教的成效。 V V V V V V V V V V V  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

4. 透過共同備課、同儕觀
課、學習圈分享，交流
教學心得，共建教學策
略。 

 每位老師在備課會均會分
享一個挑戰活動的心得；
科主任會按學習圈所訂的
課程編排，講解下個單元
的活動目標及進行方法。 
 
 

生
涯
規
劃 

重點發展項目 
1. 持續跟進及監察現行學
科及生活流程與生涯規
劃教育的銜接。 

 透過科會及部組提供的資
料，於生涯教育規劃文件
中補充學科及生活流程與
生涯規劃銜接的狀況。 

擴大的營辦開支整筆津貼 
 
基礎各班教材：$3,200.00 
 
高中課程支援津貼 
高中各班教材：$4,000.00 
教具：$16,000.00 
 
 
預算總支出:$23,200.00 

梁健恩 

V V V V V V V V V V V  

2. 配合學階的發展需要，
修訂生涯教育課的學習
主題及重點。 

 80%的科任老師認同修
訂後的學習主題及重點更
能配合學生的發展及需
要。 

V V V V V V V V V V V  

恆常性發展項目 
3. 配合生涯教育的發展，
添置相關的教材，如娛
樂設備、小型家電、清
潔器具等。 

 能針對各學階學生於生涯
教育科中的需要購置不同
的教材。 V V V V V V v V V V   

輔
導
小
組 

重點發展項目 
1. 繼續在初中自閉症班加
入 CRAFT 及核心詞彙
的個別輔導，鼓勵學生
溝通及改善其行為情緒
問題。 

 80%參與個 CRAFT 別輔
導的學生能擴闊運用不同
的詞彙作表達。 

 80%的個輔老師及班任
老師認同學生在情緒行為
上持續有改善。 

德育及國民教育科支援津
貼 
正向行為： 
$10,000.00 
 
擴大的營辦開支整筆津貼 
 
視覺訓練：$2000.00 

曾靜玄 
雷家輝 
潘海容 

V V V V V V v V V V V  

2. 配合智歷奇境 VR 計
劃，為部分學生提供

 80%參與 VR 個別輔導的
學生能接受 VR 模擬實境

V V V V V V v V V V V  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

VR 的個別輔導，例如
嚴重多重殘障的學生，
輔導他們學習運用 VR
控制器操作課件，加強
回饋對應 VR 課件的提
問。 

教學，回應 VR 課件提
問。 

 
預算總支出：$12,000.00 
 

3. CVI 視覺訓練培訓： 
 為新教職員及有興趣

同工提供培訓活動，
讓同事了解 CVI 學生
的特點和如何進行教
學調適等。 

 超過 80%參與培訓課程
的同工認同課程能有助提
升他們對 CVI 學生教學
方法的認識。 

V            

恆常性發展項目 
4. 繼續為學生進行需求調
查，並按結果制定合適
的輔導和課後活動活
動，定期檢討以提供針
對性支援策略。 

 按學生需求調查結果，規
劃學生個別及小組輔導課
堂編排，學生能按其需要
提供適切學科學習。 

         V V  

5. 驗眼安排：為學生安排
衛生處到校驗眼服務或
及前往盲人輔導會驗
眼。 

 安排衛生處兩天到校驗眼
服務，讓有需要的學生驗
眼，並透過會議將驗眼結
果向教職員滙報。 

 安排有需要的學生前往盲
人輔導會驗眼。 

 V V V         

圖
書
管

理
組 

重點發展項目 
1. 推廣閱讀： 
 每月一故事：以中央

廣播形式，播放以德

 有 80%學生曾專注聆聽
或對不同的閱讀材料感興
趣。 

推廣閱讀津貼 
 
故事書及玩具：
$20,000.00 

周淳熙 V V V V V V V V V V   
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

育主題及節日有關的
故事。 

 以展板形式，在圓形
廣場展示每月一故事
的海報及內容。 

 配合生涯規劃課、統
整週，進行故事閱讀
或閱讀資料等活動，
以增加學生閱讀的經
驗，培養閱讀興趣。 

 
 
預算總支出:$20,000.00 

恆常性發展項目 
2. 購買不同類型的閱讀材
料及玩具。 

 80%學生曾使用學生圖
書館內的玩具或圖書。 V V V V V V V V V V   

全
方
位
學
習
組 

重點發展項目 
1. 以「健康校園」為主
題，鼓勵學生參與不同
類型及有益心身的活
動，以提升學生肌能及
身心靈的發展。 

2. 推展國家安全教育活
動，培養國民身份認同
及認識中華文化。 

 有 80%學生能參與一項
或以上有益身心的活動。 

 有 80%學生能參與一項
或以上與國家安全教育相
關的活動。 
 

全方位學習津貼 
 
聖 誕 聯 歡 及 聚 餐 ：
$20,000.00 
學校旅行車費及膳費
$150,000.00 
聯校畢業禮：$10,000.00 
學校文化日：$15,000.00 
社區建設日：$85,000.00 
節令月會：$64,500.00 
特備活動：$44,000.00 
暑期活動：$20,000.00 
乘風航：$6,000.00 
學生早會：$500.00 
香港特殊學校才藝匯演：
15,000.00 
課後小組：$140,000.00 
 

陳皓忻 
吳毓瑱 

V V V V V V V V V V V  

恆常性發展項目 
3. 透過多元化活動，拓寬
學生的學習經歷，增加
正向生活體驗，增強自
信及抗逆能力。 

 每位學生參與德育及公民
教育、智能發展及體藝發
展範疇中至少一項的課外
活動。 

V V V V V V V V V V V  
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
預算總支出:$582,000.00 

(

物
理
治
療) 

學
習
支
援
組 

恆常性發展項目 
1. 配合學生「個別化成長
規劃」及生涯規劃，實
現跨專業協作的模式。 

2. 支援教師、宿舍家長及
家長了解學生體能有關
的知識及制定有系統的
訓練計劃。 

3. 全校學生按肌能以
GMFCS(粗大運動功能
分類系統)分類，按能力
及需要制定個別訓練及
體適評估。 

4. 將全校學生的骨科及矯
形器材等資料按班別整
理，讓同事掌握學生肌
能的情況及訂定適切的
訓練。 

 上下學期為學生訂定訓練
目標及檢討成效。 

 學期初完成檢視
GMFCS(粗大運動功能分
類系統)及體適能評估。 

 學期初更新學生骨科及矯
形器材等資料。 

擴大的營辦開支整筆津貼  
 
器材維修及訓練簡易器
材：$10,000.00 
 
  
預算總支出：$10,000.00 

曾靜玄 V V V V V V V V V V V V 

(

職
業
治
療) 

學
習
支
援
組 

重點發展項目 
1. 小步子計劃：為兩位學
童設立<姿位設置系統
>及跟進其成效。 

2. 研製或添置個別化的姿
位設置輔助物品或器
材。 

3. 配合「身心靈家友站」
計劃，協同舉辦講座，
讓家長認識家居照顧技
巧，以緩解家長在照顧

 完成為兩位學童設立<姿
位設置系統>及紀錄其成
效。 

 搜購合適的姿位設置輔助
物品或器材。 

 

擴大的營辦開支整筆津貼 
$10,000.00 
 
 
預算總支出：$10,000.00 

曾靜玄  V V V V V V V V V   
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

學生所面對的困難及壓
力。 

恆常性發展項目 
4. 執行進食關注小組的工
作。 

5. 更新學生進膳資料(餐
量、食物質地、水果、
食具等)、製作及張貼進
食一覽表。 

6. 跟進進膳場地的定期檢
視工作。 

 能按時完成擬定的工作，
並存檔作記錄。 

V V    V V     V 

(

言
語
治
療) 

學
習
支
援
組 

重點發展項目 
1. 推動校園「安全健康小
食計劃」： 

 發掘及製作適合不同
學生吞嚥能力的健康
小食。 

 把小食推廣至班級及
宿舍。 

 繼續發掘健康小食並挑選
至少五款健康小食作推
廣。 

 70%的班級小食時間以
健康小食取代傳統零食。 

 70%的宿舍美食車時間
以健康小食取代傳統零
食。 

 70%學生表示喜歡健康
小食。 

擴大的營辦開支整筆津貼 
 
預算總支出:$15,000 

張麗瑩 

  Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ   

2. 推廣口腔衞生對健康的
重要性 (減低吸入性肺
炎的風險、確保牙齒健
康維持咀嚼食物能力、
減低感染疾病的風險)： 

 70%教職員認為針對學
生情況而建議的刷牙方法
及時間為可行。 

 70%教職員認為學生的
口腔衞生有改善。 

  Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ   
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

 繼續跟進７位被挑選
肌能組宿生的口腔衞
生狀況。 

 檢視及跟進上年度提
出的促進口腔衞生建
議，如：刷牙方法及
時間等。 

 為肌能組走讀生進行
口腔衞生評估。 

 70%肌能組走讀生完成
口腔衞生評估及跟進建
議。 

 

恆常性發展項目 
3. 豐富言語治療教具庫 
 整理 208 室中的治療

教具及用品，並於本
年度添購所需的教具
及治療用品。 

 透過整理及添購教具庫，
能有效為學生提供適切的
溝通及口肌訓練。 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ   

4. 透過個別治療、入班協
作及入宿支援，為學生
提供適切的溝通、口肌
及吞嚥訓練，加強學生
的溝通及吞嚥能力 

 在個別訓練中因應學
生的肌能及需要提供
針對性的溝通、口肌
及吞嚥訓練。 

 與相關語文科老師跟
進相關班別的學習情
況並討論入班的協作
內容，能了解學生於
學習上的要求及需
要，並在日常情境下

 為至少 55 名學生進行個
別言語治療以提升學生溝
通及口肌吞嚥能力。 

 每週至少一次入班能協助
學生跟上學習內容及提高
學生在日常情境下運用已
有溝通能力的頻次。 

 平均約每 2 個月一次入
宿支援（包括宿部晚餐時
間及長假期期間），加強
宿部同事進行口肌訓練及
餵食的技巧。 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ   
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

練習及運用已有的溝
通能力。 

 定期於晚餐時間及長
假期期間入宿支援宿
部同工為學生進行餵
食及口肌訓練。 

5. 為新生提供言語治療服
務，並制定相應溝通策
略及治療方案： 

 為全校新生提供言語
治療及吞嚥評估，並
制定治療方案。 

 與相關負責老師溝通
學生的情況及治療方
案。 

 參與有接受個別治療的學
生的 IGP 會議及至少 1
次所屬班級的班會，使所
有參與會議的教職員了解
治療方案及學生表現。 Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ   

(

護
理
組) 

學
習
支
援
組 

重點發展項目 
1. 推動健康校園主題： 
 進行「正點飲水」活

動：每到正點，學生
及教職員暫停手上的
活動並飲水。 

 量化〝多飲水”概
念，以醫學公式計算
出所有學生每日建議
水份攝取量，制定每
日飲水目標。 

 以不同口味的飲料/食
材增添進飲趣味，提
升教職員自律進飲的
動機。 

 以醫學公式計算每位學生
每日建議水份攝取量。 

 90%學生每天能進飲建
議的水份攝取量。 

 90%職員每天能進飲 8
杯水。 

住宿部津貼  
醫療支出：$15,000.00 
 
 
預算總支出：$15,000.00 
 
 
 

護士 
崔惠貞 
周祉瓊 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 
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科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

2. 健康教育： 
 護理培訓：提供基礎

護理及意外急救知識
為主題的工作坊，緩
解照顧者在照顧學生
所面對的困難及壓
力。 

 制作常見傳染病教育
小冊子供教職員及家
長參考。輯錄內容包
括：手足口病、水
痘、猩紅熱、流感、
輪狀病毒感染等等。 

 80%參加課程者可以掌
握到觀察學童身體狀況的
技巧。 

 60%教職員及家長有閱
讀健康小冊子資訊，並增
加對常見傳染病的所認
識。       Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ  

恆常性發展項目 
3. 定期檢視校本健康校

園指引以釐定在各個
有關校園健康層面上
所採取的方針和行動
方案，例如︰健康飲
食政策、傳染病控制
政策等。 

 恆常每年檢視及因應衛生
署的指引更新及修訂校本
衛生指引，並上載至教職
平台中，供教職員使用。 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 

4. 協助在學校推行紓緩
療。 

 與紓緩治療專責護士
緊密合作，共同跟進
學校紓緩治療個案。 

 邀請紓緩治療專責護
士/專業醫護人員為同
工及學生家長提供醫
療相關的講座，讓同
工掌握照顧要點及知    

 定期與紓緩治療專責護士
溝通或進行會議，跟進校
內紓緩治療的個案學生，
使能得到最佳照顧及幫
助。 

 每年最少 2 次邀請紓緩
治療專責護士/專業醫護
人員到校為教職員提供相
關照護學生的資訊。 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 



 
41 

科/

組 

年度計劃目標 預期成效 所需資源 負責人 

推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

識，切合家長更為理
解子女醫療需要之期
望。 
 
 
 

(

社
會
工
作
組) 

學
習
支
援
組 

重點發展項目 
1. 家長互相支援： 
 新生家長會。 
 家長義工組。 

 新生家長和家教會執行委
員會的家長能夠互相認
識。 

 能成功配對合適的義工協
助最少提供 10 次服務。 

擴大的營辦開支整筆津貼 
$18,000.00 
 
家 校 合 作 活 動 津 貼 ：
$20,000.00  
 
 
預算總支出:$38,000.00 

馮秀華 
嚴海燕 
盧文娟 

Ｖ            

2. 關顧家長身、心靈、
社交健康的發展： 

 「健康大使計劃」-設
立健康大使群組，定
期在群組內傳送與身
心健康有關的訊息，
讓健康大使們互相交
流。 

 全年安排三次健康大
使培訓及聚會，加強
健康大使對身心靈健
康方面的認識。 

身體健康方面 
 舉辦 2 次瑜伽體驗

班，讓家長學習簡單
的瑜伽動作，伸展筋
骨、舒緩壓力。 

心靈方面 
 舉辦 2 次和諧粉彩

班，透過學習簡單但

 有 80%參加者認同健康
大使群組能與其他組員交
流健康資訊，從而有助促
進更關心個人健康。 

 有 80%參與的家長認同
活動能促進自我覺察及認
識，從中能加強健康大使
對身心靈健康方面的認
識。 

 有 80%參與的家長認同
活動能促進自我覺察及認
識，從中能加強健康大使
對身心靈健康方面的認
識。 

 有 80%參與的家長認同
活動能學習到和諧粉彩的
繪畫技巧，為心靈帶來和
諧、平靜。 

  Ｖ  Ｖ  Ｖ   Ｖ   
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推行時間 
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獨特的繪畫方法，彩
繪個人內在色彩，為
心靈帶來和諧、平靜
和滿足。 
 
 
 

社交健康方面 
 舉辦一次性的家長行

山樂，透過行山活動
達至強身健體，家長
間亦可互相交流。 

 有 80%參與的家長認同
活動能達強身健體及與其
他家長交流。 

3. 親子教育系列： 
 參觀成人服務院舍。 
 支援照顧者講座~

「日常基礎護理」、
「意外急救你要識」
及「家居照顧技
巧」。 

 「畢業出路知多少」
講座。 

 有 80%參與的家長同意對
成人院舍服務有更多的了
解。 

 有 80%參與的家長同意對
講座內容有助增加對照顧
孩子的護理知識。 

 有 80%參與家長同意能明
白輪候服務的流程及其他
支援的配套服務。 

   Ｖ   Ｖ  Ｖ  Ｖ  

4. 支援高中學生實習安
排： 

 與高中老師協作，安
排高中學生的實習。 

 舉辦介紹成人服務院
舍的講座，讓高中學
生認識不同的成人服
務類別。 

 能成功支援高中學生到成
人服務中心實習最少 1
次。 

 能成功舉辦認識成人服務
講座。 

  Ｖ       Ｖ   
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推行時間 
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恆常性發展項目 
5. 加強家校溝通及聯

繫，讓家長按時了解
學校進展及提出意
見： 

 每年召開四次執委會
會議。 

 在會議上定期收集執
委的意見(學生餐膳、
校車、環境、宿舍、
學習支援組) 。 

 每年最少召開 4 次家長教
師會執行委員會會議。 

 家長能在學生餐膳、校
車、環境、宿舍四方面定
期積極給予意見。 

 家長代表出席最少 2 次學
習支援組會議，並給予意
見。 

 Ｖ    Ｖ   Ｖ   Ｖ 

6. 加強地區的聯繫： 
 出席匡智會社工會會

議，加強各校及社工
業的交流。 

 能出席最少 3 次會議及參
加 3 次專題講座。 

 Ｖ   Ｖ   Ｖ   Ｖ  

7. 處理全校學生入學、
離校 安排及協調學生
入學後及離校後的適
應支援： 

 透過與教育局及社會
福利署定期的溝通，
處理學生入學及離校
的安排。 

 透過家訪、新生家長
會及與各組別的溝
通，協助新生及新生
家長盡快適應學習生
活。 

 透過與各部組的協
調，與院舍有效的溝
通，讓離校生盡快適

 能定期與教育局及社會福
利署溝通及按時完成所需
文件。 

 能在新生入學前進行家訪
(居住在國內的新生除
外)，並按時跟進新生入學
計劃。 

 能夠與成人服務機構、各
部組有效地溝通，讓離校
生順行利過渡至成人服
務。 

  Ｖ  Ｖ  Ｖ  v   Ｖ 
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推行時間 

2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

應成人服務機構生
活。 

8. 管理義工系統： 
 面見新加入的義工，

以了解義工的背景及
意圖。 

 聯絡義工協助學校部
戶外活動、學生陪診
等。 

 管理義工資料、服務
紀錄及嘉許。 

 能成功配對義工協助最少
5 次學校部戶外活動。 

 能清楚整理義工及服務紀
錄。 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 

9. 協調校車服務： 
 參與校車組會議，反

映家長的需要及商討
校車政策。 

 協調宿部及學校部的
校車事務，讓校車車
線順利運作及支援有
需要的家庭。 

 能有效協調校車服務及支
援家長的需要。 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ  

宿
舍
組 

學
習
支
援
組 

重點發展項目 
1. VR 虛擬實境及歷奇活

動小組： 
 加強培訓小組成員操

作技巧。 
 推行小組活動。 
 定期檢討及修訂小組

活動名單及內容。 

 核心小組成員及能負責帶
小組的相關導師能掌握操
作技巧。 

 每周至少推行兩次 VR 及
歷奇小組活動。 

 每半年檢討小組成效，有
需要時，修正小組方案及
內容/策略及參與學生名
單。 

綜合家具津貼 
$129,000.00 
 
住宿部津貼: 
活動費：$120,000.00 
 
 
預算總支出：
$249,000.00 

VR 及歷加奇
工作小組 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ  
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2. 推展學生健康生活： 
 發展學生的健康生活

習慣。 
 加強職員職安健技巧

及知識。 

 每月加設多元化健康副食
物，以補充學生成長或身
體所需。 

 與 ST 合作，交流不同的
健康小食及詢問意見，讓
不同口肌能力的學生也能
品嘗不同的食物。 

 設計有運動元素小組活動
/戶內外活動，推展健康
生活及文化活動。 

 主責職員進修相關課程。 
 完成課程後向所屬負責工

序職員講解，有需要可設
立定期監察工作。 

膳食小組 
活動策劃組 
統籌及 
舍監 

 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 

3. 推展國家安全教育： 
 推行國安教育的相關

活動。 

 透過國家安全教育日活
動，80%參與教職員認
同活動能讓學生認識中華
文化，培養國家觀念。 

 透過活動，80%參與教
職員認同活動能增加學生
認識中國文化。 

活動策劃組 
舍監及統籌 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ  

恆常性發展項目 
4. 加強中層加強中層管

理團隊的管理知識和
領導技巧： 

 按校本安全指引，以
三年一循環進行安全
指引培訓活動。 

 中層職員/統籌進修管
理課程或閱讀相關書
籍後進行匯報分享及

 80%參與職員認同活動
能提升安全和危機意識。 

 80% 參與中層職員認同
培訓能加強其危機應變處
理能力。 

 80%有參與進修職員認
同所進修項目可能切合工
作需要，增強領導知識及
技巧。 

 
 
 

舍監及統籌 
環境管理組 

 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ   
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反思，擴闊中層領導
視野及領導力。 

 定期設立分享會，進行知
識分享交流反思，80%
參與分享會職員認同擴闊
中層領導視野及領導力。 

5. 深化功能小組： 
 各小組除處理恆常工

作外，需按學生、校
本及環境發展或需
要，訂立工作內容，
以提升/改善服務
質。 

 各功能小組能訂立年度工
作內容，80%職員認同
小組能完成工作內容。 

各功能小組 Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 

6. 延續床邊小故事/shall 
we talk 活動： 

 透過晚間時間/流程
中進行。 

 

 每位學生及職員均參與至
少其中一項活動。 

 透過活動，80%參與職
員認同能增加相互溝通機
會。 

 80%參與職員認同能提
升學生使用核心詞溝通。 

床邊小故事小
組 

Shall we talk
小組 

活動策劃組 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 

 

教
職
發
展
組 

     

教
職
發
展
組 

學校發展範疇： 
1. 匡智會教職發展專業

發展日： 
 透過匡智會友校間的

交流分享，加深對匡
智會核心價值的認識
及促進團隊凝聚力。 

 超過 70%參與自評日的
同工認同能有助自己所負
責工作的提升。 

 超過 70%參與同工同意
活動中提升了解領導的角
色與效能。 

擴大營辦津貼培訓津貼 
$1500.00 
 
預算總支出:$1500.00 李麗霞 

嚴海燕 
陳彥勤 

  Ｖ          

2. 學校自評日：        Ｖ     
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 進行自評日，部組間
針對學校關注事項及
部門發展性項目作出
匯報及反思，提出優
點及待善之處以提昇
工作效能。 

3. 中層領導培訓： 
 邀請資深學校領導人

培訓中層長遠傳承學
校發展使命，提升中
層的專業及領導能
力，突顯專業領導的
角色與效能。 

   Ｖ         

4. 新入職教職員培訓： 
 透過新入職職員培

訓，簡介本校的入職
須知、個人操守、行
政架構、護理培訓
等，以了解及適應本
校的運作與文化。 

           Ｖ 

教與學範疇： 
5. 科本專家支援： 
 透過外聘專家到校支

援優化教學培訓，促
進科主任對專科以及
領導力的成長，並提
升教師的教學質素。 

 外聘專家到校支援應
用變易理論教學策略
的難點。 

 超過 70%參與同工認同
教學質素能有改進。 

 超過 70%參與同工會應
用資訊科技於日後教學
上。 

擴大營辦津貼培訓津貼 
$19500.00 
 
預算總支出:$19500.00 
 

 Ｖ  Ｖ Ｖ   Ｖ Ｖ    
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 科主任參與參與優化
教研活動，並向全體
老師分享教學成果，
促進專業交流。 

6. 同儕及科任觀課/聚焦
觀課：  

 跨學階老師共同組成
學習圈就修繕課程聚
焦觀課(2 次)以優化
學教效能。 

 透過同儕恆常互相觀
課以營造團隊間的學
習文化，科主任及教
師間能凝聚力量，優
勢互補討論提昇教學
質素。 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 

7. 資訊科技支援教學： 
 綠幕拍攝剪接

/YOUTUBE 網上直
播。 

 介紹 STEM 及 LPF 平
台 

  Ｖ      Ｖ    

專業群體關係及服務範疇 
8. 職業治療組培訓： 
 向同工推廣姿位的重

要性、姿位設置系統
及其對肌能學生的影
響。 

 超過 70%參與同工增加
對姿位設置系統的認識。 

 超過 70%參與同工能增
加對靜觀概念及好處的提
昇。 

擴大營辦津貼培訓津貼 
$5000.00 
 
 
預算總支出:$5000.00 

     Ｖ       
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9. 靜觀 2.0： 
 透過靜觀 330 工作

坊，讓教職員透過靜
觀活動，舒緩身心健
康問題，學習專注當
下，細味生活。 

       Ｖ     

學生發展範疇 
10. 香薰治療課： 
 個別班級課堂及課後

安排香薰治療課，由
臨床香薰治療師及資
深香薰治療師為部分
學生進行香薰治療，
並邀請家長義工一同
參與，學習透過使用
簡單的純天然精油及
按摩應用、用心的關
懷與觸摸，讓學生的
身、心和靈也有正面
的反應與改善。 

 超過 70%參與同工認同
能提升與學生進行香薰治
療的技巧。 

全方位津貼 
導師費$43200.00 
材料費$2880.00 
 
 
預算總支出:$46080.00 

 Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ        

個人成長範疇 
11. 三校茶座： 
 以輕鬆方式讓同工進

行興趣交流，促進身
心平衡及個人成長，
同事可從課程中自選
參加以及自由組合有
益身心的聯宜活動。 

 超過 70%參與同工認同
個人成長活動能照顧同工
身心的需要，亦能有助促
進同工之間的溝通交流。 

擴大營辦津貼培訓津貼 
$5000.00 
 
 
預算總支出:$5000.00 

 Ｖ  Ｖ Ｖ  Ｖ   Ｖ   

12. 關懷行動：  Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 
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 鼓勵在讚好校園壁報
板上留言，為同行者
送上讚好留言及鼓勵
語。 

資
訊
及
輔
助
科
技
支
援
教
學 

重點發展項目 
1. 編寫新學校網頁，增

加專業交流及健康學
校等資訊專頁。 

 完成新學校網頁編寫，設
置專頁加強專業交流，以
及提倡健康資訊。 

 超過 80%同工認同網頁
能方便同工閱覽及回饋，
有助提升及交流專業知
識。 

資訊科技綜合津貼津貼 
 
硬件添置： 
$393,000.00 
維護系統及日常硬件運
作： 
$182,160.00 
 
 
預算總支出: 
$575,160.00 

雷家輝 
陳啟傑 
劉偉聰 
樓新華 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 

2. 配合國家、德育及公
民教育，在禮堂設置
大型 LED 幕牆螢幕，
為本校學生及教職員
加強認識祖國及推行
德育及公民教育等社
會責任。 

 完成在禮堂設置大型
LED 幕牆螢幕。 

       Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 

3. 定期舉行 IT 培訓，增
進同事對科技資訊新
發展的知識，將相關
科技知識應用於教學
及學生學習支援。 

 IT 培訓共 4 次，2 次學校
部，2 次宿舍。 

 超過 80%參與的同工認
同培訓能幫助教學及學生
學習支援。 

  Ｖ Ｖ     Ｖ Ｖ   

4. 建立電子教學資源
庫，支援科組老師有
效提取教學資源。 

 

 建立體育、音樂、視藝電
子教學資源庫 

 超過 80%老師認同資源
庫能幫助提取教學資源。 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 
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2021 2022 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 

恆常性發展項目 
5. 硬件添置及改善教學

效能： 
 添置蘋果系統手提電

腦及多媒體電腦，以
改善教學媒體製作、
影片剪輯及教學效
能。 

6. 維護系統及日常硬件
運作： 

 各系統平台保養及年
費(包括：學生概覧平
台及家校合作平台
dragonce)軟件保養及
年費。
(office365/WebSAM
S)。 

 硬件保養及年費(防火
牆、WebSAMS、
CCTV)。 

 聘請科技公司支援緊
急維護、網絡及技術
支援。 

 完成各項硬件及系統添
置，包括： 
◼ 一部蘋果系統手提電
腦及多媒體電腦 6
部。 

◼ 完成各項系統及平台
的維護項目，包括： 

◼ 學生概覧平台。 
◼ 家校合作平 dragonce 
◼ office365 賬戶。 

Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ 

 


