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第一章   辦學宗旨  

 

匡智會使命宣言  

匡智會本著「匡扶智障」的精神，竭誠為智障人士及他們的家庭提供優質教育、適切的培訓

及其他賦權的機會，使其得以發展。本會將持續優化服務，力臻完善。 

 

匡智會重視捐款者及納稅人的合理權益，致力提供具效益、效率及有成效的服務，確保有關

資源運用得宜。 

 

我們相信 

 智障人士應與其他社會人士一樣享有同等的權利、自由及責任。 

 智障人士應獲得各種機會，在德、智、體、群、情感及心靈等領域上盡展所能。 

 鼓勵和協助智障人士全面融入家庭及社區生活。 

 任何歧視智障人士的行為和態度都是不能接納的。 

 

因此，我們會 

 聆聽智障人士及其家人的心聲，了解他們的需要。 

 透過培訓、教育及聘用，協助智障人士發展潛能，從而協助他們盡量獨立地生活。 

 維護智障人士權益，在本土及地區層面上為他們表達訴求。 

 促進社會人士對智障人士的了解和接納。 
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第二章   我們的學校  

辦學宗旨  

本校秉承匡智會「匡扶智障」的精神，為智障學童提供全面教育，幫助他們充分發展潛能，

融入社會。本校同時亦致力加強大眾對智障人士的了解和接納，並推動社會關注智障人士的

權益及需要。 

 

本校教育目標  

(一) 德 : 培養學生擁有積極的生活態度和習慣。 

(二) 智 : 透過均衡而廣闊的課程，銜接各學階的學習及多元的學習經歷，協助學生發展各

方面的潛能。 

(三) 體 : 透過各種設施及貫通式團隊的訓練和輔導，發展及保持學生有健康的體魄，從而

提升學習及成長。 

(四) 群 : 透過溝通和社適訓練，建立與人相處的能力，從而融入社會。 

(五) 美 : 因應學生個別差異，配合多元的綜藝學習機會及生活環境，讓學生發展個人興趣

及欣賞周圍環境的能力，以提高生活質素。 
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學校行政架構  

 匡智會 

法團校董會 

校監 

校長 

副校長 

發展及政策組 

後勤支援

資訊科技支
援 

校舍管理 

校車服務 

餐膳管理 

財務管理 

對外資訊管
理 

教職發展 

專業成長經
營 

人力資源管
理 

學習支援 

宿舍經營 

生活質素管
理 

運作單位一 

運作單位二 

復健支援 

職業治療 

言語治療 

物理治療 

護理服務 

學生支援 

社工服務 

心理學服務 

正向教育 

學與教管理 

課程發展 

課程統籌 

科目經營 

全方位學習 

輔導及課後
學習 

班級經營 

基礎班級 

高中班級 

生涯規劃 

家長及社區工
作 

家長工作 

家庭支援 

家長成長 

家校合作 

社區網絡 

校務會議 家長教職會 

諮議會 

匡智松嶺第三校行政架構 

(2016-2017 年度) 



 

4 

學校簡介  

本校隸屬於匡智會，於 1980 年正式註冊成為津貼特殊學校，為多重嚴重身心障礙兒童提供

十二年學制、由初小至高中的特殊教育及全年開放每週 7日住宿服務。學校座落於大埔松嶺

村，環境青蔥優美，空氣清新，校舍面積六千多平方米，遍設輪椅通道及供弱能人士使用的

設施，乃一理想之學習及生活環境，學生透過學校及住宿的生活，獲得全人發展。全校共有

12 班，包括小學 6班, 中學 6班，共有學生 83 人（包括宿位 60 名）。教職員人數共約 110

人，包括教師、物理治療師、職業治療師、言語治療師、護士、社工、舍監、宿舍導師、後

勤支援人員等。學校於 2008 年成立法團校董會，由辦學團體、教員、家長及社區人士擔任

校董，共同決策、監察學校運作及推動發展。 

 

學校設施   

新浴椅 

本學年獲得周大福珠寶集團捐款添置四張沐浴椅，以替換原有殘舊的沐浴椅，沐浴椅備有如

下的特色： 

 專為肌能障礙而設，提供額外的身體支撐讓使用者能保持良好和安全的坐姿 

 浴椅角度可按需要向後傾，適合軀幹控制欠佳的學童 

 同時可作厠椅使用，讓學生進行如厠訓練 

 可推動，隨時可配合環境或生活流程作調動 

 

空氣淨化機及醫療器材 

 購置空氣淨化機共 10 部， 宿舍存放 8部、護士室及病室存放各 1部。用作過濾及淨化

空氣，以減少空氣中細菌及致敏源，防止傳染病散播，期望能減低學生感染疾病機會，

改善室內空氣質素。 

 購置抽痰機 1 部，替有需要學生抽痰，保持學生呼吸道暢通,急救所需。 

 購置小型測量血氧機 2 部，方便外出活動時,學生需要時測量血氧。 

 

企床 

對於部分肌能較弱的學生，他們需要頗多的輔助才能保持直立姿勢，但又不能處於完全垂直

的姿勢太久。若他們能在傾前或傾後的角度下企立，學生的站姿會更理想。另外，學生有時
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因特殊情況亦不能垂直企立，而需要循序漸進地由傾斜企立，慢慢過渡至垂直企立，例如接

受手術後的康復期。 

本年度學校成功申請VAN ZUIDEN基金撥款$193,600，預計增設4部電動傾前或傾後的企架

(Prone or spine stander)，以增加學生利用適切的器材輔助企立的機會。購置企架後，物理治

療師會評估及安排學生利用傾斜企架進行適切的企立訓練。報價程序將於5月完成。 

 

宿舍洗衣機及新櫃 

宿舍部份設備經歷 10 多年使用後，均需逐步更換。在聖誕節期間，已進行更換及安裝兩部

高速脫水洗衣機工程。另於 3月中旬，宿舍共訂製 15 個不同功效的木櫃，以替代舊有鞋櫃、

毛巾櫃及電腦櫃等，以提升住宿環境及服務質素。 

 

共融花園重舖地面 

共融樂園內鞦韆區的地膠因使用頻繁而令局部地方有細小的膠粒鬆脫。為了保障學生安全及

維持校園環境的觀瞻，學校已在該區重鋪人造草皮以解燃眉之急，同時會向教育局申請大型

校舍維修以作長遠改善。 

 

校董會組合  

 本校由辦學團體匡智會創立。 

 本校已於 2008 年 9 月成立法團校董會。 

 法團校董會的職能主要為按照匡智會所訂定的抱負及辦學使命而制訂學校的教育政策，

建立完善的管理制度及為學生提供優質教育。 

 法團校董會成員包括辦學團體校董、校長、教員校董、家長校董及獨立校董。各持分者

在法團校董會內所佔席位的百分率如下： 

成員 
辦學團體 

（匡智會） 
校長 教員 家長 獨立人士 

16/17 7（53.8%） 1（7.7%） 2（15.4%） 2（15.4%） 1（7.7%） 
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第三章   2016-2017 周年校務計劃檢討   

學校 2014-2017 年願景：務實求變   同心邁進  

2016-2017 校務計劃檢討 

關注事項 策略 預期成效 成就 反思 
1.加強中層
管理團隊的
管理知識和
領導技巧，
初步形成團
隊式的管理
風格 
 
 
推動:  
周明遠校長 
 
協助:  
李麗霞舍監 
謝惠敏副校
長 
張宇梅副校
長 
 

1.1 發現亮點，傳承故事 
 舉辦「讚好校園」活

動，發現校園人和事
的亮點，彰顯各持分
者運用自身才能、創
意及經驗，激發學生
潛能，為學生和學校
帶來正面的影響。 

 持續推動各持分者在「讚好
校園」電子留言板分享校園
人和事的亮點，並定期將鼓
勵留言登載學校刊物「松
樂」。 

 學期初每位同工也有一位相近職種及資歷
的同工以小天使的身份互相支持，並透過
在學校網上平台以及校園讚好壁報板上留
言，個別同事更會贈送窩心小禮物互相鼓
勵與支持。 

 定期邀請將退休或離職之資深同工在學校
刊物「松樂」中撰寫文章，分享教學、活
動及與學生相處的珍貴經驗。學校並將於
七月份家長日表揚資深同工的貢獻。 

 建議未來可透過學校網頁或家校手機
平台增加向不同持份者讚好留言的機
會，進一步提升校內的鼓勵與支持文
化。  

 建議未來可將同工的經驗作有系統的
整理，讓新一輩的同工延續專業關愛
的服務精神。 

 鼓勵行將退休之資深同工
撰寫與學生相處心得及服
務匡智會的體會，以文字/
聲音檔案記錄以傳承寶貴
的經歷，透過「社區建設日」
作出表揚，延續校園正向價
值及讚好文化。 

1.2 增強理解，建構風格 
 透過定期學習支援組

會議促進學宿及專責
部門間之溝通及合
作，提昇學生教育及
宿舍生活質素。 

 透過學校科主任、護
理組及宿舍導師分別
進行半天跨部影隨工
作體驗，加強對不同
部門運作及督導前線
同工等方面的經驗分
享，並藉分享會互相
討論各部門的工作強
項及困難，以提昇中
層領導的成效。 

 

 70%參與學習支援組會議同
事認同能透過每兩月一次
定期會議加強理解學校政
策、學宿各發展性/合作項
目的進展、學生事務的溝通
交流，有效提昇部組溝通及
學校政策的透明度。 

 本年度學習支援組會議成員除了原本的專
責人員和家教會主席外，學校主任及高級
宿舍導師也加入其中，進一步增加校內各
部組間的溝通。90%參與學習支援組會議同
事認同能透過定期會議加強對學校政策、
學宿各發展性/合作項目進展的理解並提
昇學生事務的溝通交流，有效提昇部組間
的溝通及學校政策的透明度。 

 上學期安排學校科主任、護理組及宿舍導
師互相進行半天跨部影隨工作體驗，並於
12 月進行交流分享。同工在體驗過程中更
加了解其他部門的工作以及在工作上的強
項及面對的困難，並針對日常管理的難題
如人力資源的運用作出討論及提出意見。 

 

 本年度學習支援組會議除討論恆常學
校及學生事務外，學習支援組同事在
配合和推行「職員導向紀錄表」工作
中亦發揮了應有的成效。他們能全面
檢視校內各同事職安健、入職培訓、
各同事實際工作情況等方面和給予意
見及督導，令學校各項政策制定更趨
完善，推行更加暢順。 

 100%參與的學宿中層以及護理組同事
均認同透過影隨工作體驗，能提升對
不同職種角色的理解。89%的參與者表
示體驗能有助反思自己的工作狀態。
84%的參與者亦表示影隨工作體驗的
交流分享，有助提升中層管理的成效。 

 透過影隨，同事能認識不同部組的工
作，有助達致互諒的工作關係，及加
強團隊的合作。同時，參與的同工從
第三者的角度看各部組的工作，也能

 70%參與同事認同能透過影
隨工作體驗，提升對不同職
種角色的理解，並針對日常
管理工作的難題進行討論
研究對策，達致互相諒解。 
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關注事項 策略 預期成效 成就 反思 
有助改善部組固有的工作模式。 

1.3 知識分享，系統整理 
 推行「職員導向紀錄

表」，於學校平台統
一位置顯示匡智會合
規手冊、校本政策及
程序指引等，讓教職
員瞭解匡智會守則及
本校之政策指引和工
作程序，新同工接受
整全培訓以確保扶
抱、進食、鎖車、衛
生防護的工作水平一
致，並透過定期考核
前線同事工作水平，
確保優良的服務質
素。 

 配合會方「以知識管
理推動智障特殊學校
專業發展」優質教育
基金計劃，將校內管
理與組織、學與教、
學生支援範疇的良好
經驗在匡智會統一的
平台上進行分享，促
進專業對話。 

 按「職員導向紀錄表」要
求，學校發展及政策組與各
部主管能每年定時(3 月前)
更新校本政策及程序指引。 

 開學前在學校協作平台建構「職員導向紀
錄表」，上載各項最新的匡智會的守則和
校本政策及程序等指引於平台，方便新舊
教職員定時閱覽工作程序，有助維持服務
質素。 

 學習支援組同事在定期會議中，針對校內
出現問題和同事提出意見，進行商討和提
出改善建議。專責同事修訂和更新相關指
引，如職安健、護理組及維修部均有不同
程度的修訂內容，並在校務會議中公佈。
能夠及時解決同事面對的問題，改善工作
環境。 

 定期於校務會議中向全校職員公告有關
「匡智會合規手冊」、「校本政策及程序
指引」等的修訂。 

 定期於校務會議中加入危機處理的個案研
習，讓同工能互相討論、重溫演習危機，
以增加對指引的認識。 

 約 90%的同工於十月前完成重溫學校各項
的指引，並在「職員導向紀錄表」中簽署
作實。 

 全體新入職同工在入職後首月，完成日常
實務操作培訓，並簽署「職員導向紀錄表」
作紀錄。 

 根據自評日的問卷調查結果顯示，88%新入
職的同工認同整全培訓能有助學習及掌握
工作技巧。 

 79%教職員認同定期重溫及考核日常實務
操作，能確保優良服務質素。 

 88%教職員認同透過「職員導向紀錄表」，
能讓他們瞭解匡智會守則及本校之政策指
引和工作程序。 

 學校已於 5 月份根據匡智會的指引修訂完
成更新學校政策及工作指引，並上載至協
作平台中供全體教職員查閱。 

 本年度學校委派一位老師與其他五間屬會
學校教師，將所有級別(輕度、中度及嚴重)
屬校的基礎課程(小一至中三)中的教學資

 「職員導向」是職員知識建構的一個
重要系統，紀錄學校每位教職員接受
過的培訓，有助確保職員的工作質
素、確保職員能定時温故新知，掌握
學校政策的最新訊息。 

 「職員導向」系統需要定時更新及維
護，確保校內最新訊息及重要知識能
有系統地承傳下去。 

 資源套按學習階段(第一至第三學習
階段)及學習領域(八個學習領域)編
排教學資源，方便使用者參考。內容
包括：教案/教學摘要、教學投影片簡
報、教學參考資料、學生學習檔案及
研習作業等，以供本會屬校的教育人
員及其他所有特殊教育工作者交流和
參考。雖然整理工作十分艱鉅，但對
於日後在知識管理和與其他學校分享
教學資源兩方面十分難得和重要。 

 在學習支援組會議中討論
及校務會議中公佈指引的
修訂。 

 規定全體新入職及在職同
工在個人「職員導向紀錄
表」簽閱相關指引及完成日
常實務操作督導後簽署作
實。 

 80%新入職同工認同整全培
訓能有助學習及掌握工作
技巧，80%教職員認同定期
重溫及考核日常實務操
作，能確保優良服務質素。 

 80%教職員認同透過「職員
導向紀錄表」，讓他們能瞭
解匡智會守則及本校之政
策指引和工作程序。學校發
展及政策組於每年 3月底前
完成恆常學校政策及工作
指引修訂，並上載學校協作
平台及於校務會議中公佈。 

 70%參與匡智會知識管理項
目的教職員認同透過平台
的建構上能促進對不同類
別智障兒童學校的運作及
專業需要的認知。 



 

8 

關注事項 策略 預期成效 成就 反思 
源收集和整理，以製作一套全面的「特殊
學校基礎課程教學資源套」。參與老師 100%
認同在工作過程中，增加了對各類別智障
學生的了解和增進了專業知識。 

1.4 團隊參與，同心並進 
 組織結構上將以往由

專責同事負責的形式
按需要嘗試以小組形
式支援，例如課程發
展小組，鼓勵前線同
事參與，利於知識分
享和傳承。 

 在組織結構上因應教職員
不同的特長進行配搭，重點
發展項目多以小組形式主
責，鼓勵有潛力的前線同工
參與重點發展項目； 

 在功能小組及班級的配搭時，會考慮新舊
職員的配搭、專長配搭等，能有助文化的
承傳及同工專長的發揮。 

 以小組形式進行視藝及常通課程的發展及
研習，並邀相關的專業導師指導，發揮小
組的最大效能。 

 邀請同工參與學生個人檔案的平台設計及
影隨計劃，讓前線同工能多參與學校的重
點發展項目。 

 全體同事均能參與教職員成長興趣小組，
讓學宿前線同工能在繁忙專業工作外平衡
身心。學校更備體育器材讓同事在工時外
享用健體器材，培養健康生活習慣。 

 本年繼續鼓勵全校職員參與興趣小組，透
過問卷調查同事的休閒興趣並安排不同的
團體到校舉辦活動，如中醫穴位按摩、預
防腰腳痛、跳彈網等，接近 9 成同事滿意
所安排的興趣活動。 

 康體日鼓勵同事每個星期完成30分鐘有益
身心的運動，有 90%以上的教職員達標，成
績較上年有明顯進步。另外，在校園內亦
增設學校器材，但使用的人數並不多；同
時鼓勵同事於工餘時間進行行山及步行至
火車站的活動，平均約數人參與。 

 提升較新同事對學校的歸屬感有助學
校整體的發展。除新舊職員的配搭
外，現時一些如「小天使」的朋輩關
愛計劃及興趣班等，也有助提升同事
對學校的投入。 

 康體活動中同事反映較喜歡步行活
動，建議時間上可稍作彈性安排，以
鼓勵其他職種的同事也可按其工餘時
間參與有益身心的活動。 

 全體同事均能參與教職員
成長興趣小組，讓學宿前線
同工能在繁忙專業工作外
取得平衡身心。並備體育器
材讓同事在工時外享用健
體器材，培養健康生活習
慣。 

 在管理文化上倡導管
理承諾的推行，中層
團隊學習使用參與、
鼓勵、合作和承諾的
管理模式。 

 80%中層團隊包括主任、科
主任、高級宿舍導師、宿舍
導師、治療師、護士及社工
同事透過分享表達中層應
有的素養及工作核心價值，
參與制定三校的管理承諾，
實踐團隊管理文化。 

 經過學期初兩次的中層會議，收集科主任
及專責人員的意見，定出三校的管理承
諾，包括：勇於承擔、坦誠溝通、誠實廉
潔及合理公正。並設計管理承諾的桌布，
應用在全校電腦上，鼓勵同事在工作中實
踐執行。 

 70%同事認同中層團隊在日常工作中能實
踐倡導的管理承諾。 

 初步訂立「管理承諾」，期望未來能
更加鞏固團隊間的核心價值和精神，
並在不同的情境下均能貫徹實踐。 

 70%同事認同中層團隊在日
常工作中能實踐倡導的管
理承諾。 

2.逐步完善
校本課程，

2.1 建構以學生能力及
學習階段為發展重

 70%以上科任教師表示校本
視藝科的課程架構及設計

 校本視藝科課程是透過課程小組以及任教
教師的參與，在參考視藝科之課程指引與

 已大致完成校本視藝課程，並持續重
點發展大肌及體育科以及自理科的校
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關注事項 策略 預期成效 成就 反思 
優化多元教
學策略，提
升學生學習
成效 
 
推動:  
謝惠敏副校
長 
 
協助： 
曾靜玄主任 
陳彥勤老師 
大肌及體育
科及自理科
科主任 

點的校本視藝課程，
並延續重點發展科
目大肌及體育科以
及自理科之課程發
展。 

 透過課程小組，以及
任教教師的參與，參
考視藝科之課程指引
及範疇內容，訂定基
礎及高中視藝課程的
學習重點以及學習內
容。 

 藉不同專業發展活動
和備課會等，逐步修
訂校本視藝科之教學
策略。 

 藉教職員會議或大型
活動展示等，增加同
工及家長對校本視藝
課程發展的認識。 

 大肌及體育科與自理
科需持續課程的發
展，透過備課會及與
專責人員的協助修訂
及增潤課程，使重點
發展科目在課程以及
教學策略上能有持續
發展。 

能切合學生需要。 
 70%以上的教師和專責人員

及超過 30%以上的家長表示
對校本視藝課程的認識有
所提升。 

 大肌及體育科能持續增潤
學階活動示例、修訂按能力
分組之學習目標、延續教學
策略以及運用評估資料於
教學之中等。 

 自理科能特別在初小階段
挑選學生參照如廁訓練的
行動研究，接受有系統的如
廁訓練；課程發展方面，能
持續按年逐步修訂其他學
習範疇，包括:進食和安全
範疇、個人衛生和穿著。此
外，能進一步加強與職業及
言語治療師的合作，提升學
生如進食技巧、用具使用以
及表達需要等的能力。 

範疇內容和外聘表達藝術導師暨心理學家
的意見後，完成了校本基礎視藝科的課程
架構及各學階學習重點的建構。 

 90%以上的視藝科任教師表示校本視藝科
的課程架構及設計能切合學生需要。 

 本年度亦藉課程會、跨校說課會，向不同
職種的同工報告視藝科課程的發展和教學
策略及內容等；此外，透過校園藝術展、
社區建設日以及家長日等大型活動向家長
及外界分享課程發展的成果，100%以上的
教師和專責人員，以及 90%以上的家長表示
對校本視藝課程的認識有所提升。 

 大肌及體育科透過備課會，持續規劃各學
階的運動學習之主題、活動以及教學策略。 

 自理科本年度在初小以及高中班挑選個別
的學生參照如廁訓練的行動研究，接受有
系統的如廁訓練（德、智、體、群、愛、
慈班共 15 位學生）。當中有 1位學生已能
成功全日戒用尿片；另有 4 位學生能主動
表達如廁需要。而上年兩位學階二及三的
學生亦能在課後於宿舍內延續如廁訓練。
課程發展方面，進食、安全兩個範疇的課
程內容、教學策略和評估於 7 月會完成修
訂和增潤。17/18 年度將繼續修訂個人衛生
和穿著範疇。另外，自理科持續與職業及
言語治療師有緊密的合作。例如教師以職
業治療師提供的意見為學生訂定適切的進
食訓練計劃。職業治療師指導同工的餵食
訓練技巧和提供適合個別學生需要的進食
輔助器具。另外，言語治療師透過專業培
訓，提升同工協助學生進行口肌訓練的技
巧。治療師亦會入班協助學生進行口肌訓
練，指導同工為學生在餐前進行口肌訓練，
以及協助老師設定學生表達要進食的溝通
模式等。 

本課程。 
 由於每科的課程內容廣泛而且需要不

斷更新，故未來仍有賴科主任的專業，
一同持續推動校本課程的發展。例如，
視藝科與大肌及體育科需要繼續增潤
相關的教學示例；大肌及體育科亦需
要提升教師運用科本評估的意識，參
照學生肌能的基線評估結果，為學生
訂定更適切的學習內容；自理科需持
續修繕各學習範疇內容和挑選學生作
有系統的如廁訓練、並配合職業治療
師及言語治療師的專業支援，以持續
提升學生進食及口肌訓練等的能力。 
 

 2.2 系統總結教學策
略，利於知識的傳承 

 規劃有關通識主科及
重點發展科目視藝的
專業發展活動和共同

 經過聚焦式的教學研習，科
主任能在校本課程中有系
統地增潤有關通識主科及
重點發展科目視藝科的教
學策略、活動示例等內容。 

 校本通識及視藝科透過共同備課及同儕觀
課等專業發展活動，聚焦研習不同的教學
難點與策略，以增潤課程。 

 通識科透過課程研習、教學資源增潤與教
學或探究學習的相關教育理論及文獻資

 本年度通識及視藝科透過共同備課及
研習活動在課程中增潤有關的教學策
略，任教教師普遍認同策略能有助學
生的學習。 

 通識科教師雖然運用了相關的教學策
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關注事項 策略 預期成效 成就 反思 
備課、同儕聚焦觀課
等，讓教職員針對教
學的難點作出討論及
回饋，以豐富教學策
略、增潤課程內容。 

 藉不同的教研活動如
行動研究的結果，透
過同工及家長等回
饋，了解學生的能力
及表現，以驗證教學
策略之成效。 

 70%以上科任教師同意，課
程提供之教學策略適用於
學生能力及對促進學生的
學習成效有幫助； 

 70%以上科任教師能按學生
的能力，在課堂上運用課程
提供之教學策略。 

料，包括發現學習法、變易理論以及適異
教學。另補充了初組學生結構性探究策略
中的(1)普遍探究程序(2)如何透過變易理
論將需要辨識的物件或概念找出特徵。並
以本年度「通識科課堂教學」專業支援計
劃作示例，顯示如何運用變易理論尋找學
習重點、關鍵特徵及應用變易圖式確定教
學進行的步驟等。而本年度各單元的活動
示例亦會加插於通識科教學內容及重點
內。 

 視藝科本年度重點發展是透過於綜藝課
中，滲入表達藝術的元素提升學生表達能
力。並恆常於初小、初中及高中學習單元
中，各修改兩個單元為「綜藝課」。 

 以上科目的教學策略及如何在課堂中運用
等，已安排在說課會中分享。根據通識科
行動研究問卷調查，在「教學策略有助我
日常教學工作」一項上，94%教師表示同意。
而本科老師則 100%認為教學策略能有效針
對教學難點而將較抽象的概念以具體的方
式向學生灌輸，能引起學生學習動機、有
助提升他們的認知能力。此外，所有通識
科老師在第一至四單元均有採用變易理論
進行施教，他們反映策略能特別關顧初組
學生的學習需要，並認同加強探究步驟中
藉知識聯繫能有助提升學生的辨識能力。 

 視藝科有 70%以上科任教師同意課程加入
的「綜合藝術」教學策略適合學生的能力
及對促進學生的學習成效有幫助。另 70%
以上科任教師表示能按學生的能力，在課
堂上運用課程提供之教學策略。 

略於課堂上，但仍需持續透過培訓以
熟練運用相關的策略如變易圖式，以
施行更準確的教學步驟。而活動示例
亦需不斷地補充及加以修繕，特別是
精準的變易圖式、具體清晰的教學步
驟、以及細緻聚焦的教學目標等作為
教學參考。教學策略應用層面亦應逐
步擴濶至常識科教學上，如以基本的
探究程序替代傳統直接灌輸方法等，
期望能進一步提升教與學的質素。 

 視藝科本年度增潤「綜藝課」課堂。
為了讓更多教師有效發揮此課之成
效，建議在推行綜藝課的單元中，各
學階以小組形式備課，當中包括科主
任或具經驗教師，以支援新任教的同
工一同設計及進行合適學生能力和興
趣的「綜藝課」課堂。此外，來年會
再拓展不同的媒介繼續發掘學生的能
力及興趣，以進一步增加校本視藝科
的教學策略。 

2.3 逐步完善及運用評
估系統，回饋課程及
學與教 

 跟進及修訂校本學生
學習發展檔案之框架
及內容。 

 試點式於高中核心科
目，在通識科運用學
習進程架構量度學生

 完善學生學習發展檔案之
框架及內容，以更全面展現
學生之個人成長特色及成
果。 

 80%以上任教高中老師對學
習進程架構的認識有所增
加。 

 70%以上參與個案學生的能
力水平追蹤的老師表示，此

 已建構電子化學生成長檔案，並每年更新
及上載學生最新的資訊。為進一步優化平
台的使用制式及顯示方式，下學期透過與
外聘公司合作，並收集前線同事對舊平台
的意見後，行政組與資訊科技組合作購置
新平台和重新設計學生成長檔案，期望能
更容易及快捷地獲取學生的個人以及學習
資訊。 

 於高中通識科中使用「學習進程架構」，

 隨著新的學生成長檔案平台建構完
成，期望各同工能更靈活使用，清楚
及分析學生的能力以及學習成效，為
未來進一步讓家長參閱及使用作好準
備。 

 本年度繼續讓教師以試點式於高中通
識科應用「學習進程架構」。過程中
觀察到教師仍有需要學習認識及如何
運用學習進程架構、搜證方法以及從
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關注事項 策略 預期成效 成就 反思 
的能力指標，並藉備
課會重點討論個案學
生的能力水平及提升
學習的方法。 

架構的運用能有效地反思
教學及有助提升學生學習
之成效。 

並以兩位初組至中組學生作研究對象。本
學年亦會舉行兩次評級協調會議，第二次
會議除核心小組成員參與外，亦邀請高中
負責人以及部分高中老師參與，一同運用
「學習進程架構」的評級方法，透過舉證
以確認學生能力所在，再針對學生能力共
同提出優化教學的建議。 

 任教高中通識科的教師，100%認為透過研
習及會議能增加對「學習進程架構」的認
識。 

 參與高中通識科研習活動的教師，100%認
同運用「學習進程架構」評級方法及透過
評級協調會議，能確定學生的能力所在以
及學習的難點，能更具針對性地提出改善
學與教的策略，優化學生的學習成效。 

協調機制會議中如何確定學生的能力
以反思優化教學策略。建議未來繼續
以試點式進行，進一步提升教學成效。 

3.學生個別
差異，提供
針對性支援
策略，以滿
足學生需要 
 
 
推動 :  
曾靜玄主任 
張宇梅副校
長 
 
協助：  
梁詠儀主任 

3.1 完善學生輔導策
略，規模統計模式 

 根據全校學生個別的
需要調查，檢視全方
位活動、課後活動及
輔導小組之規劃模
式，按學生需要的改
變，調整全校輔導策
略，將學生參與成果
系統化地呈現於學生
個人成長檔案内。 

 將統計學生參與其他
學習經歷模式系統化
及恆常化，成為學生
個人成長檔案的其中
一個重要部份。 

 分析每年學生需求調查，規
劃學生個別及小組輔導編
排，調適課後活動的種類，
達至 90%的學生按需要參與
合適活動。 

 教師能在學生活動全方位
的節令或校內外活動後，即
時將參與時數填寫於個人
成長檔案資料夾內。年尾統
計定期輔導及課後活動時
數，由班主任填寫，提升統
計數據的準確度。 

 開學前完成整理及分析學生個別化需求調
查工作，課後活動及輔導組負責人根據分
析結果，編排了十五組課後活動及十位同
學個別輔導和兩個班別的針對性輔導科
目，務求滿足每位學生的學習需求。整合
和配對學生需求調查與課後及輔導科目的
結果顯示 96%的學生能參與適合其需要的
活動組別。 

 全方位組負責老師在學期初整理了本年學
生可參與的各項活動總表。各班主任在活
動後，即時填寫該班學生參與活動時數，
並於學期完結前，將每位學生在 2016-17
年度參與活動的總時數填寫於個人成長檔
案資料夾內。 

 在檢視全校學生個別需要時，部份肌
能組別學生多年來以肌能發展為主，
所以在編排活動時主要局限於按摩、
感知肌能等小組。因此，建議來年編
排課後活動時，除考慮學生個人需求
和家長選擇外，還會請班主任建議學
生可發展的興趣種類。上學期以滿足
學生需求為前題，下學期則以發展個
人多元興趣為目標，務求滿足學生個
別需要外，也能令他們參與更豐富的
課後活動。 

 現時整理學生參與其他學習經歷的計
算方法十分繁複，其方法是按每位同
學參加次數和時數進行統計。建議來
年將五種學習經歷的範疇與全校總體
其他學習經歷及課後活動的總時數繪
製比例圖表，並顯示該年度學校提供
予學生選擇活動的種類和名稱，存放
於學生個人成長檔案資料夾內。 

3.2 提升家校合作，發展
多元化活動 

 邀請家長到校與教職
責員共同商討、計劃
和帶領課後學習活
動，提升家校合作機

 上學期完成分類和編輯學
生活動手冊的編寫工作，存
放於學校資料庫内；下學期
完成修定和印刷。 

 80%以上的家長和社區人士
閱覽活動手冊後，認為能通

 上下學期結束前，各課後小組負責人在檢
討會議中，與各部專責同事、外聘導師及
家長義工共同討論活動成效和待善之處，
當中只有 80%以上的教職員及家長認同透
過策劃課後活動，能促進跨專業協作及溝
通，另有 20%的同事保持中立。因此，同事

 今年課後活動增添了護理組同事和多
位家長義工參與當中，是歷來最多的
跨專業合作的活動。家長義工及各專
責部門同事在《童玩同樂》活動手冊
中亦表示除了增加彼此學習機會外，
還增加了與學生和教職員間的溝通和
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關注事項 策略 預期成效 成就 反思 
會，豐富活動種類。 

 除原有各部組同事共
同參與外，本年度加
添護理組同事與學宿
教職員或家長合作，
策劃課後活動，分享
專業技能，完善學生
個別需要。 

 課後活動負責人於上
下學期檢討會議中，
按學生表現適當調整
計劃和活動範疇，提
升學生學習果效。 

過該手冊瞭解本校對照顧
學生個別差異的支援策略。 

 90%的家長和教職員認同能
通過活動手冊，增加了策劃
和帶領學生活動的知識和
技能。 

在小組活動和會議中溝通和合作仍需加
強。 

 本年度課後小組的發展和成效，將會在家
長日向教職員和家長匯報，並通過問卷調
查，向教職員及家長調查是否認同本年度
輔導及課後活動能滿足學生的個別需要。
經統計，認同符合預期效果達 82 %。 

 本年度課後小組共有 15 組，較去年更多種
類。開學初期，有 11 位家長義工分別參與
了 8 個小組活動，與教職員共同帶領和策
劃活動內容；下學期仍有 8 位家長義工參
與 7 個小組活動。超越預期中最少有兩組
課後活動由家長和教職員共同策劃和帶領
目標，成績斐然。 

 綜合各活動負責人及家長的意見及學生上
學期參與活動的表現等資料，課後小組在
下學期重整學生參與活動的組合，共二十
位同學按其需要調往其他組別活動，進一
步滿足到學生的多元需求。 

了解。建議繼續保持這種合作關係，
增加各持份者對學校的歸屬感。 

 在社區建設日中，學生們以表演形式
向各界人士展現課後活動的成果。家
長日當天亦會向家長匯報課後活動的
發展和成效，讓各界人士了解課後活
動如何滿足學生需要。 

 開學初期家長參與情況十分理想，但
學期中有部份家長因個人事務或其他
因素而減少了參與活動的次數。因
此，維持家長持續參與活動存在一定
的困難。來年可考慮集中家人輪流參
與某幾個重點小組，加強家長義工帶
領活動的角色，保持穩定的出席率。 

 大部份組別均有在活動計劃中回饋學
生參與活動表現，亦顯示出調適活動
內容以滿足學生需求。活動負責人和
班主任在活動中還可留意學生在其他
方面的興趣，並在檢討時建議他們可
前往其他組別，發展學生更多興趣和
愛好。 

 20%同事對課後活動有助促進跨專業
協作及溝通保持中立。背後原因可能
是在活動預備部份、參與活動期間或
活動檢討部份未能有機會與其他組別
同事分享，建議來年預留時間進行定
期預備和檢討會，增加同事參與程度。 

3.3 分類活動資料，編輯
活動手冊 

 將以往三年的輔導及
課後活動計劃整理修
葺，配以學生表現相
片，編輯成為匡智松
嶺第三校學生活動手
冊。 

 在社區建設日和家長
日分享和派發學生活
動手冊，展現學生在
其他學習經歷方面的
成果，讓不同持分者

 90%以上的教職員及家長認
同透過策劃課後活動，能促
進跨專業協作及溝通。 

 80%教職員及家長認同本年
度輔導及課後活動能滿足
學生的個別需要。 

 本年度最少有兩組課後活
動由家長和教職員共同策
劃和帶領，增加活動種類。 

 經過上學期的檢討會，50%
的課後學活動能按學生的
進展調適活動計劃和內
容，滿足學生多元需求。 

 經過全校教職員、學生家長和外聘導師的
努力，匡智松嶺第三校學生活動手冊被命
名為《童玩同樂》，當中收編學生課後和
宿舍活動技巧、各導師心聲和義工感想等
等，內容豐富實用。編輯小組成員於上學
期完成了收集資料和編輯工作，三月初完
成列印出版，相關資料存放在學校資料庫。 

 在今年社區建設日當天派發給教育局同
工，校董會成員、友校校長、學前中心經
理、學生家長及義工們，各界人士認為收
集活動具趣味性。 

 90%以上的教職員及參與課後小組的家長
義工認同透過策劃課後活動，能促進跨專

 學生活動手冊《童玩同樂》能準時推
出，全賴編輯小組及所有教職員們的
努力，由此顯出三校同工的團隊合作
精神。 

 由於社區建設日活動內容十分豐富，
參與者專注於學生表演和攤位介紹，
未能針對活動手冊提供意見，故會在
家長日向家長和教職員收集相關統計
數據。 

 推出活動手冊的主要目的是分享三校
多年來設計課後活動的心得，希望教
職員、家長和義工們能參考當中的內
容，在任何場地均能與學生們展開有
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關注事項 策略 預期成效 成就 反思 
瞭解本校對照顧學生
個別差異的支援策
略，將寶貴經驗得以
承傳。 

業協作及溝通，有助學習不同的專業知
識，並在家中能延續應用。 

 96%的學生能按「學生需要及能力統計及參
與輔導或其他學習經歷統計」的分析編排
課後小組活動，根據家長和教職員提供的
意見，下學期有 20 位同學按其需要調往其
他組別活動，進一步滿足到學生的多元需
求。 

趣及有益身心發展的活動。調查數據
反映出此目的與預期效果相差 20%，
當中原因與活動手冊未被廣泛閱讀及
手冊因篇幅所限，未能建議新活動項
目，所介紹的均為校內近兩年已有活
動。日後推出類似刊物時，可留意這
方面的問題。 
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第四章   我們的學生及教職員  

學生出席率  

 

離校學生人數出路  

 

 全年離校生人數共 10 人。 

教職員專業發展（校內／外研討會）  

 

69.9% 
83.7% 

91.7% 88.5% 87.0% 85.1% 
96.8% 97.3% 97.0% 

91.4% 89.1% 
98.0% 

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

匡德 匡智 匡體 匡群 匡美 匡信 匡望 匡愛 匡恩 匡慈 匡禮 匡義 

2016-2017年度學生出席率 

0

1

2

3

4

殘疾人士護理院舍 轉校 離世 展能中心暨宿舍 

4 

2 

3 

1 

人
數

 

2016-2017年度離校學生人數出路 

校內進修時數, 75% 
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25% 

2016-2017年度職員進修時數 

校內進修時數 

其他途徑進修時數 
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教職員離職率  

 

2016-2017 教職員離職率 

職員人數：123 人 

離職人數： 18 人 (教師 5 人、教師助理 1 人、物理治療師 2 人、物理治療助理 1

人、支援服務員 4人、支援服務員 4人、廚師 1人) 

離職率：14.6% 
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第五章   我們的學與教  

學與教特色  

按學生年齡、能力及學習需要三個層次貫徹落實照顧個別差異策略，學校為每位學生

設計「個別化成長計劃」電子資料庫，學宿、復健組及家長每年進行檢視及評估，範

疇包括學階生涯規劃學習目標、發展目標、年度發展目標、各學科學習目標、情緒行

為、宿舍學習、復康及護理等，可供長期追蹤學生進度。 

教師與治療師跨專業協作，共同促進學生課堂及生活流程中學習，學校亦為學生提供

宿舍及家居延續學習。 

按學生溝通發展階段設計合適的溝通輔具或輸入裝置，發展多媒體教學軟件配合學科

主題內容施教，藉多感官及多元教學策略幫助學生克服學習障礙。 

提供大量融入社群機會，定期配合各科的學習單元安排多元化社區學習經歷，為高中

學生安排成人中心實習機會。 

為不同學習需要學生編排輔導治療小組及課後小組，以個別或小組形式上課，幫助學

生發展潛能及支援學習需要，藉此輔助主體課程的學習。 

實際上課日數  

 

 

 

*2016.10.19、2016.10.21、2017.06.12、2017.06.13 教育局宣佈停課。 

 

 

  

2016-2017 全年上課日數 

上學期上課日數 86/88 

下學期上課日數 100/102 

全年總上課日數 186/190 
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整年為學生安排學習活動日數  

本年度全方位學習組舉辨了多元化的活動，從而發展個人興趣及潛能，以達致全人教

育之發展。本校每年舉行各種校內及校外活動，節慶活動如聖誕節聯歡會、新年盆菜

宴及中秋月會，綜藝活動如參加文化日活動及境外廣州交流等，今年更新增了校園藝

術日，豐富學生的藝術活動經驗；體能活動方面，有水中活動及乘風航等；除了維持

學校各項主題活動外，本年度課後活動亦多姿多彩，如木球/Xbox 組、表達藝術組、玩

具圖書小組、溝通小組等等。 

今年有多位同學參與了各種校外比賽，當中有「我愛廚房」烹飪比賽，另外，我們也

提名了學生參與「明日之星」計劃之上游獎學金及「屈臣氏香港學生運動員獎」，並

成功獲取獎項，這些經驗讓學生拓展視野、從多元的活動中展現自己的潛能及培養積

極的學習態度。 

學年活動及次數： 

2016-2017 學生全方位活動及舉辦頻次 

類別 項目 次數(全校) 次數(班際) 

主題活動 

早會 190 / 

開學禮 1 / 

散學禮 1 / 

學校旅行 4 / 

暑期活動 5 / 

放學集會 190 / 

課後活動 34 / 

節慶活動 

中秋月會 1 / 

聖誕聯歡 1 / 

新年月會 1 / 

敬親日 1 / 

綜藝及休閒 
活動 

學校文化日－《舞蹈與舞蹈錄像》 / 1 

學校文化日－《祖國大地自由行》中樂音樂會 / 1 

「竹都好有趣」 / 1 

《保源先鋒隊》劇場 / 1 

校園藝術日 / 1 

體能活動 

騎馬活動 / 17 

水中活動 2 / 

乘風航 / 1 

 
與工作有關 
的經驗 

 

高中實習 / 17 
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2016-2017 學生全方位活動及舉辦頻次 

類別 項目 次數(全校) 次數(班際) 

校際活動 

「我的廚房」烹飪比賽 / 1 

聯校演藝交流 / 1 

聯校畢業禮 / 1 

境外遊─廣州的中式建築及其歷史文化之旅 / 1 

其他 社區建設日 / 1 

 

主要學習領域課時：中學部、小學部  

小學、初中課時統計 

 

 

語文 

11% 

常識 

8% 

生涯教育 

3% 

德育及公民教育 

6% 
數學 

11% 

視藝 

4% 

音樂 

4% 
體育 

6% 

自理 

26% 

輔導-自我照顧 

10% 

輔導-CVI 

0% 

歷奇 

1% 其他學習經歷 

10% 

2016-2017小學組課時統計 

語文 
常識 
生涯教育 
德育及公民教育 
數學 
視藝 
音樂 
體育 
自理 
輔導-自我照顧 
輔導-CVI 
歷奇 
其他學習經歷 

語文 

9% 常識 

9% 

生涯教育 

4% 

科技教育 

6% 

德育及公民教育 

6% 數學 

10% 體育 

6% 

視藝 

4% 

音樂 

4% 

自理 

26% 

輔導-自我照顧 

10% 

其他學習經歷 

6% 

2016-2017初中課時統計 

語文 

常識 

生涯教育 

科技教育 

德育及公民教育 

數學 

體育 

視藝 

音樂 

自理 

輔導-自我照顧 

其他學習經歷 
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八大學習領域 正規課程 其他學習經歷 

 

數
學 

常
識 

常
識-

生
涯
教
育 

常
識-

德
育
及
公
民

教
育 

常
識-

科
技
教
育 

語
文 

大
肌/

體
育
科 

視
藝
科 

音
樂
科 

自
理
科 

輔
導-

自
我
照
顧 

輔
導-C

V
I 

歷
奇 

其
他
學
習
經
歷 

中國語文教育               

數學教育               

科學教育               

科技教育               

個人、社會及人文

教育 
              

藝術教育               

體育教育               

註 1：2016-2017 年度共有 12 班，其中 9 班（學階一至三）按小學及初中課時上課。 
註 2：多重弱能的學生較難以分割時段學習，故採用流程教學模式，各科的學習目標會貫穿不同的科目

進行，尤其在自理科，語文範疇的比重約為課時的百分之十。 
 

高中課時統計 

 

八大學習領域 核心科目 選修科目 其他學習經歷 

 

通
識/

獨
立
生

活 

語
文 

數
學 

體
育 

視
覺
藝
術 

音
樂 

科
技
與
生
活 

歷
奇 

生
涯
教
育 

輔
導-

自
我
照

顧 

德
育
及
公
民

教
育 

中國語文教育            

數學教育            

科學教育            

科技教育            

個人、社會及人文教育            

藝術教育            

體育教育            

註 1：2016-2017 年度共有 12 班，其中 3 班（學階四）按高中課時上課。 

語文 

9% 

數學 

8% 

通識/獨立生活 

8% 

通識/獨立生活 

26% 視藝 

8% 

音樂 

8% 

體育 /科技與生活 

9% 

歷奇/生涯教育 

8% 

德育及公民教育 

6% 

輔導-自我照顧 

10% 

2016-2017高中課時比例 核心科目 51% 

選修科目 24.5% 

其他學習經驗 24.5% 
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第六章  我們對學生成長的支援  

對學生成長支援   

學校的教師、物理治療師、職業治療師、言語治療師、社工、舍監、宿舍導師、巡迴

教育心理學家及護理組同事，聯同學生家長，以跨專業協作方式在不同學習階段支援

學生的成長與發展。 

學生個別化成長計劃（INDIVIDUALIZED GROWTH PLAN） 

 背景 

 
 實踐流程 

•為智障學童提供全人教育，幫助他們盡力發展潛能，融入社會 

三校願景 

•按學生的年齡、能力及全人發展需要為每位學生設計「個別化成長計劃」 

•提供跨專業協作平台，重視家長的參與，讓不同的持分者一同建構及跟進學生的長、短
期學習進展，使更全面支援學生的學習，以促進計劃之成效 

•班主任作為學生的個案經理，負責發揮溝通橋樑角色，聯繫各專職人員及宿舍同工制定
適切目標，於各科目、個別治療訓練或宿舍生活流程中施行，亦透過日常緊密聯繫及團
隊家訪促進家長對學生學習進程之理解 

IGP特色 

•學生的全人發展以及生涯規劃的需要 

•學生的現有能力及學習特性 

•學生所處的年齡或學習階段需要 

•學生未來的需要及挑戰 

設計基礎 

•學生個人成長檔案 

•學階生涯規劃需求表 

•校本學階重點 

•個人成果評量(POAS) 

•學習進程架構(LPF) 

•其他收藏於圖書館內之教學文獻，包括認知發展、肌能發展、感統需要、正向行為、學
習前備技能、引導式教育以及視障、聽障訓練 

 

規劃時所參考資料 

   7月 

統整周 

•新舊班任交接學生現況能力、復康／護理／行為跟進及來年IGP發展方向 

8月份       開學
準備班會 

•各專責人員建議學生學習重點初稿及施行策略 

9-10           月份
IGP會 

•各持分者共同落實學生IGP的長短期目標，班主任及科任共同檢視目標有否於流程
及相關科目中設定及實踐 

1-2            月份
班會 

•各專責人員中期檢討學生學習進展及優化執行策略 

5-6          月份
班會 

•檢討IGP及復康／護理／行為跟進事宜，共識來年學生發展方向 
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新生適應計劃  

 入學前 

 

 入學後  

新生家訪/團
隊探訪學前中

心 

•初步搜集新生及其家庭資料，要求家長完成新生入學驗身步驟； 

•瞭解新生在家中或學前中心的學習及生活； 

•瞭解新生正進行的復康訓練、使用的復康器材及輔具，以便學校銜接。 

團隊評估 

•治療師及教師評估新生能力及觀察新生表現； 

•家長遞交 新生入學驗身報告及讓護士瞭解新生的健康關注及護理需要； 

•讓家長瞭解宿生物品交接程序，讓新生及家長順利過渡學校生活。 

新生入學前檢
視會議／班會 

•確保新生所需物品、衣物及復健器材已妥善預備； 

•確保新生的特殊健康狀況及預期適應困難得到適當的關注及處理； 

•預備新生入學後的學習和訓練安排。 

新生家長第一
次會議 

•時間：新學年開學日下午（因新生多為九月入學） 

•目的： 

•讓新生家長瞭解學校教育理念及流程運作，促進家校溝通； 

•鼓勵新生家長與家教會家長委員彼此認識，建立家長團體的聯繫。 

新生入學適應
觀察 

•時間：入學首個月 

•目的：紀錄新生每日在學校／宿舍的學習情況及行為表現，以便教職員作出調適跟
進，讓新生順利融入學校的生活。 

IGP會議 

•時間：入學後一個半月內 

•目的： 

•評估學生在各方面的需要，訂定三年學習重點及年度學習目標； 

•檢視跟進新生適應的情況； 

•跟進學生使用復健器材或輔助用具的適切性； 

•對家長的關注項目、在家延續訓練及面對的困難，共同提出解決方案。 
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離校生校本支援計劃  

 目標： 

1. 為學生提供離校前後的適應準備及輔導支援； 

2. 為家長提供學生出路的資訊及支援； 

3. 促進學校教職員與成人中心的溝通以幫助了解學生的需要，並為學生未來生涯的

需要作好規劃及支援。 

 

 策略: 

1. 【預備階段】 

 跨部高中會議 

學年初(30/8/2016)及學期末(9/6/2017)共召開 2次高中會議，由高中統籌召集舍

監、社工、各高中班任及教師以溝通學生之宿位輪候、個案工作員編配、本學年教

育局之恆常實習安排、高中資源運用等，並於學年底檢討各措施之成效。 

 高中學生轉銜需求表  

高中統籌跟進修訂學生個別化成長計劃內之【轉銜需求表述】，並請高中四班主任

按學生於轉銜後之各項需求(生活環境、情緒行為管理、休涯技能等)各方面制定相

應的學習及輔導配套，並落實於未來三年高中課程及輔導時段施行。 

 成人中心實習 

本年度與祖堯成人訓練中心(10-5 月)、匡智運頭塘中心(2-4 月)共進行 18 次的配

屬實習，並由班主任或個案工作員負責帶領學生體驗成人中心之環境及流程，促進

學生與成人中心學員的互動溝通。 

 轉銜資訊講座及參觀成人中心 

社工於 7月 3日舉辦「畢業出路知多少」講座，介紹輪候社會福利署康復服務中央

轉介系統的政策、程序、不同種類的成人中心生活環境及流程，更邀請了嚴重弱智

人士家長協會主席李芝融先生講解康復服務的新資訊，讓家長掌握最新的轉銜資訊，

並及早為子女離校轉銜作好心理及適應上的預備。 

另外，亦安排以下參觀成人中心及院舍的活動，以增加學生家長以及教職員對現時

成人中心及院舍的認識。 

 參觀成人中心 

參觀成人中心及院舍的活動，以增加學生家長對現時成人中心及院舍的認識： 

日期 成人中心(類別) 參加人數 

2016 年 11 月 18 日 保良局鄭翼之中心(展能中心暨宿舍) 

保良局李兆忠紀念復康中心(嚴重殘疾人

士護理院) 

20 位家長 

2017 年 5 月 22 日 鄰舍輔導會怡欣山莊 22 位家長 

 

2. 【準備離校階段】 

 獲派成人中心實習 
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安排學生李宇軒到實際獲派之成人中心進行半天針對式實習，由個案工作員向相

關同工介紹學生之能力及行為處理情況。 

 離校報告 

本年度共五位離校生，學校部個案工作員召集各部同事整理學生之最近個別化成

長計劃、學業報告表、醫護紀錄、職業治療及訓練報告、物理治療及訓練報告、

宿舍生活及訓練報告，以及相關器材及獲獎照片。 

 成人中心第一次面見 

為幫助成人中心對學生獨立生活能力及其他健康及專業治療需要等有更準確掌握，

班主任或學校部個案工作員、宿舍個案工作員、社工、護士、相關治療師以及學

生家長邀請出席成人中心第一次面見會議。本年度共召開五次面見會議，面見時

間都安排於學生自理用餐時段期間進行，由個案工作員及職業治療師向相關同工

講解學生的進餐情況，透過真實情境的觀察讓相關同工對即將離校的學生有初步

的認識。 

 

3. 【歡送階段】 

 學宿部歡送派對 

由學宿部班任/舍統籌分開進行，建議邀請家長一同出席，讓離校同學能與班上同

學及舍友作好認知預備。 

 成長光碟 

由學校部個案工作員負責準備學生由入學至高中離校、歡送派對的照片讓家長/

監護人/學生有美好的回憶及保存。 

 放學集會歡送儀式 

於早會或放學集會時宣佈學生即將離校，並以勵志歌送別學生，讓即將離校學生

向全體同學道別。 

 離校當日安排 

由社工協調學生盡量於上學日離校，由班主任或宿舍個案工作員(如不得已於假期

日離校)陪同前往有關院舍以加強對家長及學生之支援。 

 

4. 【離校後適應階段】 

 離校後探訪 

於學生離校後一個月內由社工向成人中心了解學生現況並向學校部個案工作員反

映，然後統籌相關之治療師或其他專責同工進行探訪，本年度共進行五次離校生

探訪。同事須爭取於院舍實際環境中進行探訪而非會議室，以便了解離校生與院

友之互動情況。 

 跟進探訪 

如學生有特殊適應困難，學校部個案工作員將跟進接續探訪以幫助學生順利過渡，

通常跟進探訪會於學生入住院舍後 3個月內按離校生個別需要聯同校內專責同工

一同進行。各學生適應良好，本年度未有需要進行跟進探訪。 

 留家學生探訪及支援 

本年度未有離校生須留家等待成人中心宿位。 
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5. 【畢業後參與學校活動】 

 學校鼓勵離校生積極參與學校活動(如:聯校畢業禮、散學禮)，保持良好聯繫。由

社工通知家長及成人中心預留時間陪同學生出席匡智會聯校畢業典禮。 

 檢討： 

 每次實習活動完結後填寫學生表現檢討。 

 每學年結束時再召開高中會議檢視各項銜接安排之成效並作出反思及來年建議。 

 

輔導小組計劃  

 目標 

1. 發展本校主體課程以外的教育、活動及評量，以更好照顧學生的不同學習需要； 

2. 促使校內提供之專業服務更有系統更能互相配合和更有效益； 

3. 為了促進知識的傳承、隱性知識的積累，並配合資源的統一運用，逐漸建構系統

化的校本輔導課程計劃。 

 輔導小組特色 

1. 以學生為中心； 

2. 按學生個別成長計劃的重點為基礎，參照主體課程的學習重點，針對性進行較強

化的學習； 

3. 以學生的個人成長計劃為核心檢視各學生的需要，如認知、溝通、學齡、視障及

保健等。 

 推行方案 

小組 實施目標 實施模式 對象 時間安排 主責人員 評估 

視覺

訓練 

 為本校的大腦性視障/疑

似有大腦性視障的學生

提供視覺輔導訓練，建立

學生的視覺習慣。 

 能進一步帶動學生智能

及體能上的發展。 

 其他有嚴重視障的學生

也能得到不同的協助支

援，如環境控制以及安排

驗眼評估等。 

個別 4 位學生 

 

每週 1節 

 

謝惠敏  教學反思 

 階段性進展

評估及終期

檢討 

 每年三次與

校外支援老

師進行交流

會議及開放

觀課活動 

小組 1 班學生 

 

每週 2節 

校外支援

老師到校

進行視覺

輔導課 

20 位學生 

 

每週 1節 

溝通

/輔

具 

 建立運用符號/圖片與人

溝通的習慣。 

 理解運用平版電腦及溝

通輔具進行簡單互動遊

戲的因果關係。 

個別  2 位學

生 

 每週

1-3 節 

曾靜玄 

張宇梅 

 教學反思 

 階段性進展

評估及終期

檢討 

語文
加強
輔導 

 加強對聆聽中文(粵語)

的興趣。 

 建立以動作或聲音表達

的能力。 

個別  2 位非

華語

學生 

 每週 1

節 

 

梁健恩  教學反思 

 階段性進展

評估及終期

檢討 



 25 

數學
輔導 

 進行拔尖輔導，為正規
課堂提供延伸學習活

動，設計校本 P-SCALE 評

估準則並進行輔導前後

的成效評估。 

 參考及調適中度及一般

小學課學課程內容，提昇

學生認知能力。 

 加強初組學生的感知應

用。 

個別(拔

尖) 

 

 2 位學

生 

 每週 1

節 

 

張宇梅 

莫佩詩 

 教學反思 

 階段性進展

評估及終期

檢討 小組(拔

尖) 

 一班

學生 

 每週 2

節 

小組(感

知) 

 一班

學生 

 每週 2

節 

 

 

學生體質  

本校學生除嚴重智障外，不少更兼患多重弱能或具複雜病理，故此我們十分關注學生

們的疾病預防及營養均衡。 

學生個人護理計劃 

學校護理組同工分責跟進各班學生的健康及發展需要，在學校電子版「個別化成長規

劃」長期設有「護理關注欄目」，為全校每一位學生度身制訂健康及護理計劃，使有

關教職員對學生的需要有全面的瞭解，以助維護學生們的健康並配合他們成長上的需

要。 

疾病預防 

由於學生體質普遍偏弱，加上欠缺自我保護及衛生意識，集體生活下尤其容易受傳染

病感染。本年度校方繼續為所有適齡學生安排常規的衛生防疫注射，並安排全體學生

接受季節性流感疫苗注射以增強免疫力。 

2016 年 12 月 21 日開始，接連出現學生發燒及嘔吐個案，至 23 日共有 5 名患病學生，

由 23 日起於校內嚴格執行一級傳染病防護措施，至 12 月 28 日合共 9 位學生患病，其

後再無新增個案，於 1 月 5 日解除一級傳染病警示。 

衞生防護中心監測數據顯示，猩紅熱於今年 2 月至 3 月期間活躍，本地學校和院舍均

有爆發個案，本校 3 月亦有 2 位同學確診猩紅熱，其後再沒有新增猩紅熱個案。 

今年 3 月開始學生及職員接連出現呼吸道不適或發燒個案，一級傳染病警示由 3 月 9

日起生效，於校內嚴格執行防護措施防止交叉感染，患病學生人數受控。 

體重指數及營養需要 

本校定期一年兩次為全校學生量度身高及體重，並按學生身高別體重百分位值及年齡

發展需要，制訂個別餐量。16-17 學年度期間本校共 6 名學生因進食情況不理想，需額
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外提供水果奶昔以增加熱量及纖維需要，另 7 名體重指數偏低的學生，在正餐外增添

飲用加營素/佳膳補充營養，此外 16名學生需定期覆診營養科以跟進餐量及改善體重。

學校護理組同工將繼續監察並密切跟進學生的健康情況 
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第七章  學生表現  

學習表現   

學生自理能力 

進食能力 

   

 

進飲能力 
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個人整潔 

   

 

 

學生溝通能力 
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學生閱讀習慣 

 

學生步行能力 
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學生參與校際活動情況  

屈臣氏香港學生運動員獎 

孫楚詠同學參加本年度屈臣氏香港學生運動員獎項，她積極參與體育活動及在課餘跳

舞活動中均有出色表現。 

 

「我的廚房」烹飪比賽 

2016 年 12 月 9 日本校初小學生 Gurshan Singh 同學參與「我的廚房」烹飪比賽，憑菜

式「百香果園」榮獲嚴重融合組銅獎，過程中師生合作無間，製作出這道獨特的菜式，

並享受比賽的樂趣。 

 

｢明日之星｣計劃 上游獎學金 

由扶貧委員會所舉辦的上游獎學金，希望獎勵來自基層家庭、就讀特殊學校和職業訓

練局機構學院的學生在學習或個人成長方面的顯著進步，以及在面對逆境時具奮鬥精

神，保持正面的價值觀和生活態度。本年度由學生李彥汶及畢業生李浩南同學榮獲2016

明日之星。 

 

「同根同心」境外交流團─廣州的中式建築及其歷史文化之旅 

2017 年 3 月 23 日至 24 日與匡智會聯校一起參與境外學習交流，前往廣州參觀各個中

式建築物及其特色，是次活動總共有六名學生及七位教職員參加，學生在整個活動中

表現主動及愉快，對中華文化產生了興趣。 

 

大埔區好學生獎勵計劃 

經老師和家長推薦，本年度我校有二十位學生獲得大埔區好學生獎，其中匡德班莫詩

雨、匡智班江嘉麗及匡體班黃湘喬三位同學獲取了突出表現奬。 
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校際活動獲得的獎項  

學生個人獎項 

 

  

2016-2017 學生獎項 

參與項目 獎項 學生姓名 

「我的廚房」烹飪比賽 嚴重融合組銅獎 Gurshan Singh 

屈臣氏香港學生運動員獎 

2016-2017 
運動員獎 孫楚詠 

第十一屆聯校演藝交流活動 

最佳演員獎 黃湘喬 

最佳編導獎 

黃湘喬、葉錦瑩、關承睿、易承曜、馮佳欣、

劉笑婷、陳逸頤、陳栢康 

Gurshan Singh、張天藍、吳壹洛、陳永康、莊

卓朗 

「明日之星」計劃 上游獎學金 李彥汶、李浩南(畢業生) 

匡智會 
勤學獎 岑惠瑤、吳澤林、黃湘喬 

服務獎 江嘉麗、易承曜、曹家齊 

青苗學界進步獎 獎學金 許穎彤 

第十三屆「甜蜜心連心」步行籌

款 
義工嘉許狀 馮銳藝 

快樂的我獎勵計劃 2017 ／ 

莫詩雨、冼蔚澄、陳栢儒 

李巧悠、馮佳欣、劉笑婷 

陳逸頤、吳壹洛、GURSHAN 

莊卓朗、吳文嘉、鍾晞童 

鍾綺琪、SANDHU、鄭君柔 

「伴你高飛」獎勵計劃 ／ 

梁曉嵐、岑惠瑤、陳雪盈 

李彥汶、魏萍、劉笑婷 

馮佳欣、陳天保、陳永康 

羅駿逸、周子昊、雷毅然 

黃兆軒、蘇啟迪、馮銳藝 

關浪然 

大埔區好學生獎勵計劃 

 

好學生獎 

吳澤林、冼蔚澄、胡睿希 

陳彥澄、高朗程、陳柏儒 

關承睿、陳逸頤、馮佳欣 

梁曉嵐、李巧悠、周子昊 

吳壹洛、余芳、鄭富軒 

雷毅然、張芷妮、何欣彤 

突出表現獎 莫詩雨、江嘉麗、黃湘喬 
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學生參與社區活動的情況  

 

2016-2017年度學生活動及分類 

活動名稱 
活動分類 

德育及公民教育 智能發展 體藝發展 工作有關經驗 

學生早會     

課後活動     

開學禮     

散學禮     

學校旅行     

聯校畢業禮     

暑期活動     

放學集會     

中秋月會     

聖誕聯歡     

新年月會     

校園藝術日     

敬親日     

騎馬活動     

聯校演藝交流     

乘風航     

高中實習     

「我的廚房」烹飪比賽     

境外遊─廣州的中式建

築及其歷史文化之旅 
    

水中活動     

學校文化日－《舞蹈與舞

蹈錄像》 
    

學校文化日－《祖國大地

自由行》中樂音樂會 
    

「竹都好有趣」     

《保源先鋒隊》劇場     

社區建設日     
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第八章   財務報告  

 上學年盈餘 本學年撥款 本學年支出 本學年盈餘 來源

 學校及班級津貼 911,121.23)($               $               397,189.00  $               616,093.85 ($         1,130,026.08)

 升降機保養津貼 1,498.94)($                  94,079.00$                 95,160.00$                 ($                2,579.94)

 校本管理補充津貼 211,315.69$               166,592.52$               488,997.48$               ($            111,089.27)

 電腦津貼 37,385.55$                 6,537.00$                   -$                            $                43,922.55

 視覺藝術津貼 3,297.08$                   4,962.00$                   7,893.40$                    $                     365.68

 學校課程發展津貼 35,058.30)($                13,404.00$                 25,694.50$                 ($              47,348.80)

 德育及公民教育 32,086.24$                 5,663.00$                    $                        72.00  $                37,677.24

 輔導及訓育計劃津貼 87,109.30)($                5,114.00$                   63,268.30$                 ($            145,263.60)

 培訓津貼 85,438.25)($                8,605.00$                   142,486.70$               ($            219,319.95)

 增補津貼 16,298.11$                 2,584.56$                   3,606.42$                    $                15,276.25

 增聘文書助理的行政津貼 124,370.70$               185,420.80$               180,873.00$                $              128,918.50

 學宿部綜合傢俱津貼 458,364.37)($              194,358.00$               440,332.00$               ($            704,338.37)

 合共： 1,153,837.02)($           1,084,508.88$            2,064,477.65$            ($         2,133,805.79)

 嚴重弱智兒童學校的冷氣費津貼 599,235.00$               261,450.00$               143,341.00$                $              717,344.00

 修訂行政津貼 3,031,050.63$            2,554,176.00$            1,848,351.03$             $           3,736,875.60

 住宿部修訂行政津貼 1,036,051.73$            1,596,360.00$            1,801,871.49$             $              830,540.24

 『學校發展』津貼 882,339.46$               463,100.00$               1,118,120.14$             $              227,319.32

 資訊科技綜合津貼 207,093.37$               317,809.00$               109,792.00$                $              415,110.37

 住宿部津貼 371,588.62$               1,472,800.00$            1,342,397.05$             $              501,991.57

 合共： 6,127,358.81$            6,665,695.00$            6,363,872.71$             $           6,429,181.10

 擴大的營辦開支整筆津貼總額： 4,973,521.79$    7,750,203.88$    8,428,350.36$    4,295,375.31$    

 家校合作事宜津貼 20,480.85$                 15,267.00$                 18,243.00$                  $                17,504.85

 言語治療師現金津貼(Cash Grant for Speech Therapist) 167,868.00$               584,880.00$               577,284.00$                $              175,464.00

 物理治療師現金津貼 (Cash Grant for Physiotherapist) 122,616.00$               427,020.00$               421,530.00$                $              128,106.00

 高中課程支援津貼 10,907.20$                 170,064.00$               180,971.20$                $                            -

小數位教師現金津貼 99,779.62$                 552,384.00$               640,209.00$                $                11,954.62

德育及國民教育科支援津貼 519,510.00$               -$                           -$                            $              519,510.00

生涯規劃津貼 987.87$                      566,880.00$               454,491.87$                $              113,376.00

宿舍家長現金津貼 1,791,740.73$            1,855,665.00$            1,976,588.29$             $           1,670,817.44

醫療額外支援津貼 60,518.33$                 958,830.00$               846,207.53$                $              173,140.80

 課後學習津貼 262.70$                      -$                           180.40$                       $                       82.30

為非華語學生提供課後學習支援 50,000.00$                 50,000.00$                 50,000.00$                  $                50,000.00

 加強行政管理津貼 250,000.00$               -$                           68,600.00$                  $              181,400.00

 STEM 100,000.00$               100,000.00$               63,600.00$                  $              136,400.00

賽馬會全方位學習基金 -$                           10,313.00$                 10,313.00$                  $                            -

 合共： 3,194,671.30$            5,291,303.00$            5,308,218.29$            3,177,756.01$           

 姊妹學校 30.40$                        5,500.00$                   900.00$                       $                  4,630.40

 戶外活動經費 28,974.29$                 9,100.00$                   8,219.60$                    $                29,854.69

 走讀生膳食費 -$                           81,257.50$                 81,257.50$                  $                            -

 關懷基金 -$                           -$                           -$                            $                            -

 捐款支項 -$                           -$                           -$                            $                            -

 捐款支項(紅酒拍賣) 101,770.70$               -$                           2,620.00$                    $                99,150.70

 車務費用 -$                           223,994.50$               171,761.29$                $                52,233.21

 捐款支項(宿舍冷氣) -$                           -$                           -$                            $                            -

 孤兒生零用金 -$                           252,000.00$               252,000.00$                $                            -

 合共： 130,775.39$               571,852.00$               516,758.39$                $              185,869.00

 總計： 8,298,968.48$            13,613,358.88$          14,253,327.04$          7,659,000.32$           

 

教

育

局

  其他

擴大的營辦整筆津貼

 

教

育

局

  為特定學校而設之擴大營辦津貼

 

教

育

局

  其他有特定用途之津貼
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第九章  回饋與跟進  

今年是 2014-2017 三年學校發展周期的最後一年，也是學校發展歷程的階段總結的時

刻。三校的同學們雖然面對健康及學習上的種種挑戰，但恃守『務實求變、同心邁進』

的願景，在匡智會、楊校監、各法團校董、教職員、家長及義工們的共同支持下，我

們從三校孩子的笑容中，見證了他們享受著豐盛而愉快的學習經歷： 

全校動員提昇課後支援：學校的團隊抱著一顆愛孩子及求變的心，期望在正規課程以

外，進一步關顧學童的身心靈需要，新開設的課後小組如：COOKING MAMA、街頭舞

蹈、故事爸媽、手語班、表達藝術等，教師與外聘導師、護士、治療師、宿舍導師突

破專業思維、合作無間，刺激孩子的學習動機；我們也喜見家長和社區義工奉獻專長、

無私培育別人的孩子，「童心追夢」、「好朋友計劃」、「情牽計劃」讓三校小樹苗

在充滿愛的環境下，加強與人溝通互動、抒發情緒。 

重視德育展潛能：回應外評建議，三校重視以全校模式推動德育及價值教育，在學宿

活動中有系統地讓孩子認識關愛、尊重與欣賞；孩子縱有身體及智力的限制，但亦無

阻他們實踐自我價值、回饋社會的心，正如銳藝同學在義工程姑娘(前護士)的鼓勵下參

與公開步行籌款，實踐毅行者的理想；匡群及匡望班同學融合表達藝術的元素，在匡

智會聯校畢業典禮及十間嚴重智障學校之演藝交流中投入舞台、展現自我；我們懷念

去年離世的許穎彤同學，她無懼視障、肌能障礙及嚴重的皮膚病患，積極參與課堂，

獲嘉許「2015-16 青苗學界進步獎」，提名穎彤參選的梁艷仙老師也獲「洪昭儀春風化

雨獎」以銘謝表揚老師的支持同行。三校不少同學在今年因著運動或烹飪的才能、面

對逆境時的奮鬥精神、正面樂觀的態度等，展現無比堅毅的學習心和能力，在比賽及

嘉許禮中獲得社會大眾的認同肯定。 

提昇領導與管理素質：在學校的管理與組織方面，連續兩年推行「跨部影隨工作體驗」

計劃，不同部門的中層能認同彼此的工作貢獻與挑戰，更共識三校管理承諾：「勇於

承擔、坦誠溝通、誠實廉潔、合理公正」，為中層團隊應具備的良好素質訂下一致的

標準和努力方向。「讚好校園」計劃也新增「讚好學生」欄，讓家長、教職員和義工

擁有發聲平台表揚對各持分者的支持，使校園洋溢著正面氛圍。4 月 21 日舉行「學校

自評日」，也邀請四所友校校長參與並對學校自評機制給予指導，認同三校教職員透

過他評、集體反思及建議，有效提升職員的教學及工作效能，建立團隊參與、同心共

進的管理風格。 

前瞻未來，2017-2020 的三年學校發展計劃將以『互信溝通、關愛成長』為願景，配合

會方推廣 CRAFT 理念，我們將以「溝通 x 關係 x 適應」的策略讓三校自閉症及其他學

童能與人打開溝通之門，從關愛建立關係、鼓勵溝通表達，互信支持。推行工作包括：

優化語文課程、建立不同階段的溝通字(圖)庫、開拓輔助溝通科技資源等方向提昇學與

教的成效，並以輔導及行動研究方法探討提昇學童溝通能力的良方妙策。因應醫療情

況複雜學童及紓縵治療學童的需要，醫護及教育的跨專業聯繫必不可少，家校培訓及

輔導的工作將幫助團隊建立新知，讓孩子的照護更專業周全，期望孩子和團隊展現大

我成長，共建殷盛蛻變的人生。 
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第十章  附錄  

「學校發展津貼」檢討報告  

截至 16 年 8 月津貼餘額：$882,339.46            加上 2016-17 年撥款: $463,100.00           2016 年 9 月 1 日累計津貼總額：$1,345,439.46 

項目 關注重點 推行計劃 配合 CEG 資源 全年支出 表現指標 檢討 負責人 

聘請全
職合約
文憑教
師(CM) 
0.5 名 

協助支援學與教，騰
出空間讓老師參與校
本課程的銜接及發展
工作。 

提昇空間讓學校課
程發展組各老師參
與視藝科及通識/
獨立生活之課程發
展工作。 

1名合約文憑教師6個月
薪酬*：($25,415.00+ 
MPF1,270.75)X6 X 1= 
160,114.50  
*剩餘的高中課程支援津貼

支付 

$154,088.69 視藝科及通識/獨
立生活課程之完
善及提昇。 

 能提昇空間讓校本課程發展組
成員參與及建構校本視藝科及
通識/獨立生活之課程發展工
作。包括透過課程小組完成校
本基礎視藝科的課程架構及各
學階學習重點的建構。而通識
科及視藝科亦透過共同備課及
同儕觀課等專業發展活動，聚
焦研習不同的教學難點與策
略，能有助增潤課程。另外，
通識科透過試點運用「學習進
程架構」量度學生的能力指
標，並藉備課會討論個案學生
的能力水平，能增加同工對架
構的認識及有助教師更針對性
提出改善學與教的策略，以及
反思改善學生學習的成效。 

謝惠敏副校長 
張宇梅副校長 
 

聘請全
職合約
文憑教
師(CM)1
名 

協助支援學與教，騰
出空間讓老師參與校
本課程的銜接及發展
工作。 

提昇空間讓學校課
程發展組各老師參
與視藝科及通識/
獨立生活之課程發
展工作。 

一名合約文憑教師全年
薪酬*：($32,470+ 
1,500)X12X1=407,470 

$407,640.00 視藝科及通識/獨
立生活課程之完
善及提昇。 

謝惠敏副校長 
張宇梅副校長 
 

聘請全
職合約
文憑教
師(CM) 
1 名 

協助資訊科技支援學
與教的工作，協助管
理及發展學校協作平
台、網上學生成長平
台的發展。 

與資訊科技組的老
師及相關同工協
作，推動資訊科技
的學與教、管理及
發展學校協作平
台、網上學生成長
平台的發展。 

一名合約文憑教師全年
薪酬*： 
($32,470+1,500)X12X
1= 
407,470 

$354,376.45  能為教師提供
與資訊科技支
援學與教相關
的培訓； 

 協助管理及發
展學校協作平
台； 

 協助推動網上
學生成長平台
的發展。 

 聘請教師騰出的課節，為「資
訊科技支援學與教」小組的成
員創造空間，為教師進行培
訓、發展及維繫教校協作平
台、進行 WIFI-900 計劃及發展
網上學生成長平台等項目。 

 本年度，「資訊科技支援學與
教」小組與語文科合作進行了
一次培訓，也舉辦了兩次家校
協作平台工作坊及一次學生成
長平台使用的工作坊。 

曾靜玄主任 
陳啟傑主任 
 

外聘藝
術工作

配合年度關注事項有
關課程發展的部份，

外聘展能藝術導師
與視藝老師協作，

$1,000.00X35 
(全年 35 節) 

$26,000.00  將表演成果展
示於聯校才藝

 在 10 月至 5 月期間，外聘表
達藝術治療師到校與視藝老師

曾靜玄主任 
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項目 關注重點 推行計劃 配合 CEG 資源 全年支出 表現指標 檢討 負責人 
者支援
視藝課
程發展 

以外購服務方式聘請
藝術工作者，參與視
藝課堂及表演活動，
使能結合兩者，並建
構以學生能力及學習
階段為發展重點的校
本視藝課程。 

為小學學生進行視
藝課及表演活動，
並將成果展示於聯
校才藝表演及聯校
畢業典禮。 

表演及聯校畢
業典禮，展現
學生在藝術創
作的自主性及
潛能； 

 將學習成果於
說課會議向校
內教職員簡介
校本視藝課
程。 

一起協作課堂，為小學兩班學
生進行視藝課及表演活動，同
時發展校本視藝課程，治療師
共到校二十六次，過程中與學
生一起探索各項物料，讓學生
能自主探索及發揮不同潛能，
最終將學生獨特的能力編成舞
台表演「跳出網絡」，於聯校
畢業禮及聯校演藝交流活動上
展出，並獲得各方的認同，為
學生增添自信。 

 於 2017.04.07 進行了一次跨
校說課會議，介紹表達藝術與
學生視藝學習的關係及與視藝
課程的關係，說課會中，有 80%
的參與者認為能提升學教技
能。 

 

聘請代
課老師 

協助支援文憑教師的
產假代課，讓學生有
穩定的學與教環境。 

替代文憑教師產假
期間的入班授課及
相關的教學工作。 

$1,109.00 x 50 $0.00  能完成教師產
假期間的教學
工作及一般班
務。 

 聘請具經驗且曾接受相關培訓
的老師作代課老師，使學生的
學習得以持續及有效地跟進。
代課老師能完成教師產假期間
的教學工作及日常班務工作，
讓學生有穩定的學與教環境。 

梁詠儀主任 

外聘「資
訊科技
技術員」
支援服
務 

以外購服務方式聘請
「資訊科技技術員」
支援服務，協助監察
校内資訊系統運作，
適時提供操作性支
援、修復支援、特定
支援工作及後台支援
服務等，確保學校的
網絡保安、電腦及周
邊設施運作的穩定。 

配合學校資訊科技
組的年度發展計劃
及策略，協助運用
資訊科技提升行政
效率及支援教學工
作；  
 

$15,365.00x12 $176,015.00  協助維持學校
網絡保安、資
訊系統的正常
運作； 

 支援電腦及周
邊設施正常運
作； 

 配合教學需
要，適時對課
堂教學提供電
腦技術支援。 

 繼續以外購服務方式聘請「資
訊科技技術員」支援服務，「資
訊科技技術員」能協助協助更
新電腦軟件、修復電腦及將系
統有效備份及維護伺服器運作
等。本年度學校網絡保安及資
訊系統均能穩定地運作。 

 「資訊科技技術員」能配合大
型活動的需要，支援電腦技術
及攝影等項目；同時，也在午
休活動支援學生使用平板電腦
及相關設施進行休閒活動，為
學生及課堂學習提供支援。 

曾靜玄主任 
陳啟傑主任 

 

   16-17 各項總支出： $1,118,120.14    

   16-17 學年終盈餘： $227,319.32    

 



 

37 

「高中課程支援津貼」檢討報告  

 

截至 16 年 8 月津貼餘額：$10,907.20       加上 2016-17 年撥款: $170,064.00               2016 年 9 月 1 日累計津貼總額: $180,971.20 

 

*超支$3,341.58 轉用 EOEBG 支付 

  

項目 關注重點 推行成效檢討 實際支出 監察/指導 

聘請全職合約文憑教
師(CM) 0.5 名 

協助支援學與教，騰出空間讓老師
參與校本課程的銜接及發展工作。 

能提昇空間讓校本課程發展組成員參與及建構
校本視藝科及通識/獨立生活之課程發展工
作。包括透過課程小組完成校本基礎視藝科的
課程架構及各學階學習重點的建構。而通識科
及視藝科亦透過共同備課及同儕觀課等專業發
展活動，聚焦研習不同的教學難點與策略，能
有助增潤課程。另外，通識科透過試點運用「學
習進程架構」量度學生的能力指標，並藉備課
會討論個案學生的能力水平，能增加同工對架
構的認識及有助教師更針對性提出改善學與教
的策略，以及反思改善學生學習的成效。 

一名合約文憑教師 6個月
薪酬*： 
 
($25,415.00+MPF1,270.75)
X6 X 1+($5,738.87+229.25) 
= 166,082.62  

*剩餘由學校發展津貼支
付 

謝惠敏副校長 
張宇梅副校長 

購置高中之教材資源 配合學校課程的發展，為部分科目
添置教材教具。 

能有助高中通識/獨立生活及選修科視藝科的
課程發展，並有助豐富高中其他科目的學習資
源，包括語文、數學、大肌及體育、音樂、科
技與生活及歷奇。為學生提供多元化教具，有
助老師創作多元化教學活動，提升教學質素。 

$18,230.16-$3,341.58* 梁詠儀主任 
 

   16-17 各項總支出： $180,971.20   

   尚餘津貼： $0.00  
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「加強學校行政管理津貼」檢討報告  

截至 16 年 8 月津貼餘額：$250,000.00        加上 2016-17 年撥款: $0.00               2016 年 9 月 1 日累計津貼總額: $250,000.00 

 

  

範疇 關注重點 推行成效檢討 實際支出 監察/指導 

學生支援及資訊管
理及家校溝通相關
的行政工作 

 建立一個環保、具保安功能， 
而且高效能的學生檔案管理系
統，有系統地存取學生資料，
按知情需要設定權限。 

 購買電腦軟件，協助優化學校
訊息管理系統。 

 學校發展及行政會主任與前線班主任共同設計
了學生個人成長檔案版面，有系統地規劃了學
生在學校時段的各方面資料，方便教職員存取
和家人查閱。IT組同事積極展開購買相關服務
的電子化系統，預計於本學年進行試用。 

 電腦公司針對本校家長需求，設計了 DRAGONCE
溝通軟件，於 17 年 3月開始使用，學生家長可
以通過軟件收取和回覆通告、請假及進行恆常
溝通，現時 70%以上的家長使用該通訊軟件，
優化了學校訊息管理。 

$18,600.00 張宇梅副校長 

 

資訊管理與溝通 建立非教學人員的電子考績管理系
統 
 特殊學校及其宿舍的非教學人

員(包括專責人員)類型繁多，
現時各校仍主要以紙本方式處
理考績紀錄，對日常資訊管理
及深入分析等並不方便，辦學
團體將會聘用額外人員及購買
服務，先在 5 所學校試行系
統，最終為屬下所有學校建立
非教學人員的電子考績管理系
統。 

 匡智會教育部負責人與屬會五所學校校長經過
會議，探討非教學人員(包括專責人員)考績制
度和紀錄模式現存問題，同時參考其他同類機
構現行方法，設計一套適合匡智會多種類型專
責人員考績系統，邀请顧問合作設立电子化考
績系統，將於 18~19 學年內完成。 

$50,000.00 張宇梅副校長 

 

   16-17 各項總支出： $68,600.00   

   尚餘津貼： $181,400.00  
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「STEM 津貼」檢討報告  

 

截至 16 年 8 月津貼餘額：$100,000.00             加上 2016-17 年撥款: $100,000.00                 2016 年 9 月 1 日累計津貼總額: $200,000.00 

 

 

 

  

項目 關注重點 推行成效檢討 實際支出 監察/指導 

裝置STEM學習角

裝置與及購買電

子軟件 

於小學初步開展 STEM 教育，提

供機會讓學生於校園及生活中

綜合和應用與 STEM 相關的知識

與技能以解難和創作等，以提升

學生的學習興趣，有助他們日後

在有關範疇中延續學習及於生

活中應用。 

本年度上學期完成招標及及委託BIG DIPPER公司
設計體感遊戲。下學期學宿兩部同事帶領學生共
同試用了第一版遊戲，並積極向研發公司反映操
作上的問題。於 3 月下旬開始安排在各班常識課
讓學生試用體感遊戲，並邀請研發公司到校觀察
使用情況，以了解實際運作問題。現階段會繼續
跟進研發公司改善遊戲試用版的技術問題。希望
於本學年內能令多輪椅學生使用體感遊戲於課堂
活動及課後興趣小組活動中。 

$63,600.00 謝惠敏、張宇

梅副校長 

 

   16-17 各項總支出： $63,600.00   

   尚餘津貼： $136,400.00  
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「生涯規劃津貼」檢討報告 

截至 16 年 8 月津貼餘額：$987.87                   加上 2016-17 年撥款: $566,880.00        2016 年 9 月 1 日累計津貼總額: $567,867.87 

項目 關注重點 推行成效檢討 實際支出 監察/指導 

聘請全職合約文
憑教師(CM)1 名 

協助支援學與教，騰出空間讓中
層同事繼參與學生生涯規劃及
成長檔案的優化工作。 

能提昇空間讓主任協助於全校性推行生涯規劃，為學生在
各學階中訂定需要，以為學生規劃合適的長短期個人成長
目標。此外，透過 IGP 會議讓家長增加對校本生涯規劃的
認識，100%參與的家長均認同生涯規劃教育能針對學生的
能力及需要。而在學期末前再由科主任及班主任檢視各學
階生涯規劃的修訂，使生涯規劃與學科的銜接更為配合，
並為未來網上學生檔案的進一步發展作更全面的準備。 

($26,700 + 
MPF$1,335)X12 
+(41,200+MPF$1,500
) 
=$378,983.55 
 

 

謝惠敏副校長 
 

聘請藝術導師 培養學生休閒生活技能，發展融
合表達藝術和心理治療的課
程，以助推動學生在藝術探索及
創作的主動性，並提升生活素
質。 

於課後小組繼續聘請資深藝術導師舉辨表達藝術小組，
100%參與同事及家長義工反映小組能有助擴闊更多學生的
休涯技能。學生在參與的過程中，多能享受在音樂下自主
把玩不同的視藝素材或樂器，表現愉快投入，個別學生也
會主動與其他同學接觸及分享教材，所有協助小組的同工
均認同參與的學生在社交及情緒上也有所提昇。 

表達藝術治療師費
用： 
(6 月支出) 
＠＄800 X 26 節 
 =$20,800.00 
另材料費＄2,000.00 
 
合共＝$22,800.00 

謝惠敏副校長 
 

聘請言語治療師
(兼職助理)1 名 

協助支援學與教以優化現時的
生涯規劃教育，並將生涯規劃其
中重要的溝通元素有效地在學
生的不同學階中落實學習及應
用。 

短期外聘言語治療師入群班協助，能有效為學生提供合適
溝通表達以及輔具運用的意見，有助優化學生在表達能力
的提升。 

$1,109.00 x 13 = 
$14,417.00 

謝惠敏副校長 
 

購置教材資源 配合生涯規劃的發展，添置相關
的教材教具。 

能透過針對不同學階學生的需要購置不同的教材。例如基
礎班購買遊戲元素的教材、高中班購買模擬工作體驗的教
材等。 

$2,935.60 謝惠敏副校長 
 

   16-17 各項總支出： $419,136.15   

  只可保留津貼全年撥款的 20%，超過上限的餘款退回教育局 $35,355.72  

   尚餘津貼： $113,376.00  
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校長持續專業發展紀錄  

 

 
日期 

 
持續專業進修活動 

 
主辦機構 

 
*進修範疇 

 
時數 

持續專業進修時數 
有系統
的學習 

實踐學
習 

為教育界及 
社區服務 

27/9/2016 嚴重弱智人士家長協會周年大會 嚴重弱智人士家長協會 VI 3 V   

28/9,18/10, 
24/11, 2016 

匡智會知識管理小組工作會議 匡智會 IV, V 6  V  

5/10/2016 特殊學校「課堂研究」學習圈發佈會 教育局 II, III 3 V   

7/10/2016 校本管理組「綜合保險計劃」及「法團校董會責任保險計劃」簡
介會 

教育局 IV 3 V   

15/10/2016 那打素護理學院舉辦之紓緩治療服務培訓 中文大學 VI 3 V   

22/10/2016 學校社工會議之專題講座「如何處理家長投訴」 匡智會 VI 2 V   

11/11/2016 「應用「能量」為本療法及「生命自覺」為本療法」改善精神障
礙者的情緒之研究發佈會 

香港大學行為健康教研中
心 

III,VI 3 V   

14/11/2016 WIFI900 簡佈會 教育局 IV 3 V   

16/11/2016 特殊學校議會周年大會及中午聚餐 特殊學校議會 I,VI 5 V   

17/11/2016 新任校長培訓：「基本法基礎課程」 教育局 I,VI 3 V   

18/11/2016 資助學校採購程序簡介會 教育局 IV 3 V   

24/11/2016 「調解的認知及應用講座」 匡智會 VI 3 V   

1/12/2016 新任校長培訓認識商業機構的領導模式 教育局 V, VI 3    

9/12/2016 學與教博覽，瞭解教育大數據、電子學習等最新發展 香港教育城 II 6 V   

6/1/2017 匡智會 ECTA 工作小組會議 匡智會 II, III 2  V  

12/1/2017 新任校長培訓課程：學校的法律責任 教育局 I, IV 3 V   

17/1/2017 新任校長培訓課程：校訪紅十字會甘迺迪中心 教育局 VI 3 V   

18/1/2017 新任校長培訓課程：校訪彿教慈恩學校及譚李麗芬中學 教育局 VI 6 V   

8/2/2017 特殊學校議會特別會員大會 特殊學校議會 I,VI 3 V   

9/2/2017 新任校長培訓課程：財務管理原則 教育局 IV 3 V   

10/2/2017 匡智會知識管理小組工作會議 匡智會 IV, V 6  V  

15/2/2017 新任校長培訓課程：校訪匡智元朗晨樂學校 教育局 VI 3 V   

21/2/2017 教育局課程發展組校長會議 教育局 I, II 3 V   



 

42 

2/3/2017 新任校長培訓課程：處理問題員工的策略 教育局 IV  3 V   

16/3/2017 新任校長培訓課程：校訪靈實恩光學校 教育局 VI 8 V   

20/3/2017 參觀香港紅卍字會大埔卍慈中學 匡智會 VI 3 V   

6/4/2017 新任校長培訓課程：參觀香港管理專業協會羅桂祥中學 教育局 VI 3 V   

10/4/2017 「建立非教學人員的電子考績管理系統」之工作小組會議 匡智會 IV 2  V  

28/4/2017 參與恩光學校開放日 靈實恩光學校 VI 3 V   

12/5/2017 出席匡智會前瞻策略會議 匡智會 I 3  V  

總計 106 87 19 0 

*六個主要領導才能範疇: I.策略方向及政策環境 II.學與教及課程 III.教師專業成長及發展 IV.員工及資源管理 V 質素保證及問責 VI 對外溝通及聯繫 
*有系統學習包括：參加本地/海外舉行的會議、座談會、工作坊及課程、境外考察學習、修讀高級學歷課程； 
*實踐學習包括：校本計劃/實踐研究 
*為教育界及社會服務包括：出任教育界各委員會的成員等 

  



 

43 

學校接受之捐贈項目  
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各科組工作報告 

科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

語
文
科 

發展性項目： 
1. 評估：參考融通課程制訂評估內

容及修訂課程內容。 
2. 強化語文環境，提升學生的理解

及表達能力。 
 制定溝通的必要時機，培養學

生自主表達的習慣。 
 按年度關注主題「尊重欣賞」，

提供相應的活動，如投票選
舉、禮儀大使、點唱站。 

 提升教師應用輔具器材/資料
科技應用於語文教學中，促進
學生學習。 

 於開學前舉辦匡智溝通易應用
程式工作坊予科任教師，促使
教師按學生能力應用於教學
中。 

 於備課會中，各學階分享於課
堂中曾應用輔具器材/資訊科
技進行教學的方法。 

 挑選於 15-16 曾參與使用輔助
器材計劃的學生，以個別輔導
的學習模式進行重點訓練。 

學校課程發展津
貼： 
支出：$3635.5 
 
高中課程支援津
貼： 
支出：$1149.2 
 
總支出：$4784.7 

 80%科任老師同意教學內容能
適切學生需要。 

 80%科任老師同意評估內容有
效顯示學生能力。 

 在動作或口語提示下有 60%的
學生能於餐前示意的能力 (表
達方式包括 輔具、照片、圖
片、iPad、手勢、發聲等)。 

 60%學生能察覺環境中出現的
資訊。 

 科任老師掌握應用匡智溝通易
應用程式。 

 70%科任老師曾提供輔具器材/
資訊科技於教學中。 

 70%參與試點計劃的學生能掌
握應用輔具器材的技巧。 

梁健恩 
潘詩慧 
曾靜玄 
言語治療

師 

 計劃於 17-20 年度的三年發展中著力於溝通能力發展，並規劃於 17-18
年度修訂語文科課程，以回應外評報告作出跟進。因此本年未有製訂評
估資料。惟基礎學階仍會以「七彩天梯」階段分析表作為學生在溝通表
達能力的評估，而高中則以 LPF 作評估。 

 同事一致認同 60%的學生於餐前能在成人的動作或口語提示下作出示
意。而同事認為在成人提示下有 60%的學生察覺環境中出現的資訊，如
壁佈、點唱活動、節日環境佈置等，自行察覺則只有少部份肌動能力較
強的學生做到。建議：由於大部份學生對於動畫或具聲效的資訊較感興
趣，故宜提供相關媒材，並提供更多的途徑及機會以增強學生對環境訊
息的洞察力。 

 參與 2016年 8月 30日培訓活動的老師也表示掌握應用匡智溝通易應用
程式。而所有語文科老師曾在教學中也有提供輔具器材或運用資訊科技
進行教學，如以簡報方式製作有聲課文、運用 Tinytap 軟件製作課文或
互動遊戲、運用溝通器進行選擇或訪問活動等。 

 於四名參與試點計劃的學生中，只有兩位高朗程及呂卓珊能掌握應用輔
具器材的技巧，成功率只 50%。建議：提供一套個人的溝通輔助器材予
具潛力的學生，以全天候方式使用，以讓學生能掌握當中的溝通意義。 

數
學
科 

發展性項目： 
1. 行動研究，持續專業發展：全組

數學科老師組成學習圈，藉共同
備課探討在數學課堂實施微格教
學（Microteaching）策略，以提升
學生學習成效，於第四單元備課
會中分享教學成果。 

學校班級津貼： 
支出：2,876.40 
 
高中課程支援津
貼： 
支出：754.40 
 
總支出：$3,630.80 

 整理和分析行動研究所得資料
和成果，於數學備課會中分
享，並將所得良好示例收集於
科目教學活動資料夾內。81%
教學科老師認同通過行動研究
有助提升學生學習果效。 

張宇梅 
莫佩詩 

 數學科研習小組成員於下學期開始，透過多次會議，共同研習微格教
學（Microteaching）的理論和教學策略後，選定初中兩個班別進行
試教。小組成員在會議中商討了教學範疇、內容和重點，由兩位初中
數學科老師進行第一次施教和錄影，各同事觀察影片後即時回饋，建
議了很多改善方法；兩位老師收集意見後改良教材、教具和教學策略
後再進行第二次試教，其他老師再次觀看影片和回饋。過程中各位老
師均投入其中，特別是任教老師，在預備和課堂改善後，取得了豐富
的教學經歷，其他老師亦獲益良多。這次行動研究影片和計劃內容將
會儲存於數學科教學資源資料夾內，供全校同事參閱。100%參與研習
小組的成員均認同該次行動研究有助提升學生學習果效及改善教師
教學效能。 
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科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

 

恆常性項目： 
2. 持續完善校本課程：利用同學階

同課題之方式進行共同備課以增
潤校本課程學習目標及評估項
目。 

3. 定期進行科主任觀課及前線同儕
互相觀課，優化教學策略。 

4. 進行數學輔導，照顧個別差異：
進行拔尖輔導，參照班任教師的
8 週課堂建議並提供延伸學習活
動，設計校本 P-SCALE 評估準則
並進行輔導前後的成效評估。 

5. 教學資源運用及管理：建議下學
年維持單元教具支出為每班
$50，包括科本教具添置；增添
$1000 於單元三遊戲教學時購置
相關物資。 

  按照數學課程的單元範疇，
所有數學科教師能搜集及共
享教學資源，並定期增潤校
本課程學習目標及評估項
目。 

 通過科主任每月觀課一次，
科組成員每單元一次，進行
互相評課及回饋，讓 80%數學
教師認同透過觀課及討論有
助促進專業發展，提昇學教
質素。 

 80%參與個別數學科拔尖輔
導 的 學 生 於 數學 範 疇的
P-SCALE 評估能力上具有正
增長。 

 80%班別能有效運用單元教
具及遊戲教學開支。 

  本年度數學科共進行五次備課會，當中陳森泉先生曾參與中間三個單
元備課會議，不論在數學概念、課程內容、教學方法和教具方面，陳
生均提供了多種建議，有助各數學科老師備課及施教。各數學科老師
在單元備課前亦會完成修訂課程和評估內容，於備課會中討論後增潤
校本課程學習目標及評估項目。同時各科任老師整理教學資源，如簡
報、特色教材、教具等，存放在指定資料夾或教具室內，與其他老師
分享。 

 透過兩位科主任每月一次和其他科任老師每單元一次觀課及即時回
饋分享，以及單元三行動研究小組成員共同備課及評課，100%數學科
科組成員認同建立了積極互助的研習氣氛，能夠促進專業發展，提升
學教質素。 

 本年度有兩位學生接受數學拔尖輔導，輔導內容與其所學單元相輔，
並按其能力適當提升，透過情境教學、趣味遊戲因材施教。其中一位
學生因三月轉校，未能完成第四單元輔導課程，兩位學生數學範疇
P-SCALE 評估結果相對基線評估均有提升。建議來年根據各班學生評
估結果，選出能力水平高於同班同學的學生，進行針對性輔導教學，
進一步提升學生在數學範疇的潛能。 

 現時數學科已使用約 40%的預算，在單元四的感知運用單元中將會使
用更多費用購買感知教具以供教學活動。 

常
識
科 

發展性項目： 
1. 繼續優化教學策略，將變易理論

應用於各班級內，以適合初組學
生學習需要。 

學校班級津貼 
支出：$43,705.80 
 
 
 
總支出：
$43,705.80 

 各班級(初組)老師能在四個教
學單元中均應用變易理論進行
課堂教學。 

黃婉儀 

 各個班級內的初組學生於本學年的四個單元(健康人生、認識世界、公
共衛生、公民教育)中，在老師引領下透過變易理論的對照和類合模式
學習潔淨雙手的重要性、中國人的特徵、動植物的特徵、保持環境衛生
的應有行為、愛護社區的良好行為等。惟老師編寫變易圖式時會遇上不
容易找出關鍵特徵、內容不夠具體清晰、應用錯誤模式等困難。故此建
議來年需要深化老師們編寫變易圖式的能力。 

2. 調適學程架構：第一至三學年。  確保第三與第一及二學年學習
內容與重點不會重疊。 

 本學年是第二循環的第三年，已確保第三、四單元在整個循環內(即第
一至三年)縱向發展的學習內容與重點清晰明確。惟第一單元第二學年
及第二單元第一學年學習內容仍有重疊和缺乏銜接。故建議來年需要繼
續調適學程架構。 

3. 教學示例及評估項目搜集。  各學階每個單元設計一個完整
的一節課堂設計，作為課堂教
案參考。(注意知識、技能與態
度的比重需因應課題作合理調
適)。 

 滙集每個單元評估項目，以增
潤評估的幅度。 

 各學階每個單元均已完成活動示例，同時教學安排亦顯示相關的知識、
技能與態度三個範疇。直至目前為止，已收集了 64 個活動示例。建議
來年開始按學年及單元逐步修訂已收集的活動示例，內容需包括以下各
點：精準的變易圖式、步驟具體清晰、教學目標細緻聚焦。 

4. 訂定戶外活動教學計劃指引。  完成戶外活動教學計劃指引。  與通識科老師共同編寫的戶外活動教學計劃指引已完成，並於 2/2017
獲校長審批通過。 
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科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

恆常性項目： 
5. 繼續提供多元學習機會以提升學

生學習動機。 
6. 於所有組別開展專題研習活動。 

 配合各單元學習重點，提供適
切戶外學習機會、設置模擬場
景、邀請「生活教育」流動車
或與其他同類學校進行聯誼活
動，為學生創造多元化學習環
境。各班參加戶外活動至少 4
次、模擬場景及參與「生活教
育」則各 1 次。 

 所有班級嘗試進行不同模式的
專題研習活動，並將學習成果
展示或表演出來。每個單元高
中初組學生至少完成 1 個課業
活動。 

 各位老師已盡量根據單元學習重點為學生提供相應的戶外學習機會，惟
由於部份單元課題較難找到合適的活動地點，因此個別班級未能參與既
定的 4 次活動。全校學生均曾參與「生活教育」流動車和「竹都好有趣」
工作坊活動各 1 次。下學年模擬場景共有兩個，分別在歷奇區和有蓋操
場，分別以公共衛生和親親大自然為教學主題，在老師帶領的實境活動
中，學生們除體驗燒烤和野餐活動後，學習保持環境衛生的方法外，亦
藉感官探索動植物的特徵後，懂得愛護牠們。學階二學生則在五月份參
加由香港狗會協辦的特備活動，過程中學習尊重和欣賞，擴闊學生的學
習經驗。 

 所有班級每個單元均已為高中初組學生安排合適的工作紙，並在引導下
完成課業。 

通
識
科 

發展性項目： 
1. 透過在專家支援下的教學研習，

豐富教學策略，並利用學習進程
架構，改善課程內容及提升學與
教的水平：透過教大專家的支
援，科主任與課程小組成員藉共
同備課，在單元二或三時段針對
個案學生（2 位高中初組學生）
的學習進程架構水平，調適課程
及研究提升學與教的方法及培養
共通能力並進行試教及追蹤學生
的學習進展，以促進教與學的成
效。 

輔導及訓育計劃
津： 
支出：$26,637.30 
 
 
 
總支出：
$26,637.30 

 經過聚焦式的教學研習，有系
統地於課程內增潤有關的教學
策略、活動示例等內容。 

 70%以上科任教師同意，課程
提供之教學策略適用於學生能
力及對促進學生的學習成效有
幫助。 

 70%以上科任教師能按學生的
能力，在課堂上運用課程提供
之教學策略。 

 80%以上的高中老師對學習進
程架構的認識有所增加。 

 70%以上參與個案學生的能力
水平追蹤的老師表示，此架構
的運用能有效地反思教學及有
助提升學生學習之成效。 

黃婉儀 

 教學資源參考增設教育理論(文獻資料)：收集與探究有關發現學習法、
變易理論、適易教學等資料。補充了初組學生結構性探究策略中的(1)
普遍探究程序(2)如何透過變易理論將需要辨識的物件或概念找出特
徵。以本年度「通識科課堂教學」專業支援計劃作示例，顯示如何運用
變易理論尋找學習重點、關鍵特徵及應用變易圖式確定教學進行的步驟
等。而活動示例則會插入通識科教學內容及重點。建議來年提醒出任通
識科老師必需熟讀及掌握課程內容中提出的重點，反覆加以思考，並透
過培訓以熟練運用變易圖式，施行準確的教學步驟。而活動示例亦應不
斷地補充及加以修繕，特別是精準的變易圖式、步驟具體清晰、教學目
標細緻聚焦。 

 通識科行動研究問卷調查，94%參與教師認同研習教學策略有助提升日
常教學技巧，有效針對教學難點引起學生學習動機。繼續在來年於第三
循環第一學年第一至四單元中根據學生的學習難點和他們的學習能力
與需要，運用變易理論增強學生進行探究時所需的辨識能力。 

 在第一至四單元所有通識科老師均採用變易理論進行施教，特別是關顧
初組學生的學習需要，以加強探究步驟中藉知識聯繫增強辨識的能力。 

 教學策略應用層面應逐步擴闊至常識科教學上，如基本的探究程序，替
代傳統直接灌輸方法。 

 100%以上的高中老師對學習進程架構的認識有所增加。 
 本年校長、科任及高中老師共進行兩次搜証及評級會議，追蹤兩位學生

的學習進程架構水平，100%參與者認同學習進程架構能有效讓教師反思
教學及有助提升學生學習之成效 

2. 與常識科一同製訂科本戶外活動
教學計劃指引以及相關表格。 

 完成戶外活動教學計劃指引以
及相關表格。 

 與常識科老師共同編寫的，戶外活動教學計劃指引已完成。而通識科戶
外活動教學計劃及檢討表已決定採用與常識科相同的表格。 
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科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

恆常性項目： 
3. 持續完善校本課程：利用共同備

課以逐步修訂或增潤校本課程的
學習目標、調適內容及評估項目。 

4. 延續每單元社區大使活動及單元
三場景佈置，誘發學生學習興
趣，豐富學生學習經歷。 

 透過共同備課，收集各班的活
動示例、教學策略及課業，修
訂及增潤校本通識科課程。 

 配合各單元的學習重點，提供
適切戶外學習機會，並於單元
三設置模擬場景，為學生創造
多元化學習環境。 

 已陸續收集各班第一至三單元的活動示例及課業，並訂於 5/5/2017 為
最後收集截止日期。建議來年與常識科共同合作，開始按學年及單元逐
步修訂已收集的活動示例，內容需包括以下各點：精準的變易圖式、步
驟具體清晰、教學目標細緻聚焦。 

 與學階三常識科老師共同在歷奇區設置模擬教學場境，以公共衛生為教
學主題，在老師帶領下，學生們透過實境活動中學習運用三色回收箱進
行垃圾分類。此外亦根據單元及學階需要而選擇合適的戶外活動，包括
米埔濕地訪客區、上水假日農場和大埔活化警察局等。 

自
理
科
及
通
識/

獨
立
生
活
科 

發展性項目： 
1. 持續發展自理科、通識教育/獨立

生活科中的進食及安全範疇
(16/17 年度) ；個人衛生及穿著
範疇(17/18 年度)。 

學校課程發展津
貼： 
支出：$9,032.20 
 
 
總支出：$9,032.20 
 

 透過自理科及獨立生活科老師
的參與修訂和增潤進食、安全
兩個範疇的課程內容、教學策
略和評估。 

自理科科
主科 
協助:自
理科及通
識/獨立
生活科老
師 

 於 7 月完成修訂和增潤進食、安全兩個範疇的課程內容、教學策略和評
估。17/18 年度會修訂和增潤個人衛生及穿著範疇的課程。 

2. 繼續試點進行學生如廁訓練。  與宿舍同事合作在宿舍時間延
續黃兆軒、孫楚詠的如廁訓
練。在初小階段繼續挑選學生
參照去年的如廁訓練的行動研
究，接受有系統的如廁訓練。 

 成功與宿舍協調學生黃兆軒及孫楚詠的如廁延續訓練。 
 本年度有德、智、體、群、愛、慈班共有 15 位學生新加入進行如廁訓

練。其中有 8 位部份時間不著片如廁訓練；一位學生全時間不著片；其
餘學生定時如廁。葉錦瑩、莊卓朗、Gurshan、雷淯琪能主動表達如廁
需要。 

3. 持續與職業治療師及言語治療師
合作，提升學生在進食技巧、建
立主動表達與進食需要有關的能
力。 

 職業治療師監察學校所推行的
進食安全措施的實施，為學生
提供合適的進食用具。 

 言語治療師替學生進行口肌能
力評估、指導餵食技巧、訂定
學生表達與進食有關的個人溝
通模式。 

 老師以職業治療師提供的意見為學生訂定適切的進食訓練計劃，職業治
療師指導同工和餵食訓練技巧。 

 言語治療師協助學生或指導同工為學生在餐前進行口肌訓練，言語治療
師在學生進膳時段入班訓練學生和指導同工餵食訓練技巧、學生用圖片
交換法/手勢表達要進食。 

4. 建立進食攪餐/糊餐的學生餐後
清潔口腔的習慣，添置相關教具。 

 購買嬰兒潔齒棒、不碎鏡子如
廁訓練等教具，配合學生學習
要。 

 確立進食攪餐/糊餐的學生，在
餐後清除口腔內剩餘餐食的習
慣。 

 購買了 12 個如廁響鬧裝置，9 套座檯不碎鏡子，12 套嬰兒潔齒棒，提
供給有需要的學生使用。 

 向各班派發嬰兒潔齒棒，為進食攪餐/糊餐的學生，在餐後用清除口腔
內剩餘餐食。 
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科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

恆常性項目： 
5. 參加衛生署舉辦的健康飲食在校

園之開心果月活動，而校本有配
合活動---「水果入饌」。 

 每位學生至少參加「開心果月」
一至二項活動，加強學生及家
長對健康飲食的認識。 

 學生的 3 及 4 月餐單有「水果
入饌」計劃，增加水果食材。 

 全校學生「水果龍虎榜」向家長派發「每天給孩子吃水果以改善健康」
宣傳單張，加強家長認識吃水果的好處。 

 3 月及 4月的「水果入饌」計劃，廚師提供了 9 款精美的水果菜式，水
果食材包括：蘋果、香橙、士多啤梨、芒果、鳳梨、蜜桃、秋田梨。 

 以日式咖喱生果飯最受歡迎，有 62%的學生喜歡吃。士多啤梨鮮百合炒
帶子碎肉最不受歡迎，有 44%的學生不喜歡吃，老師反映味道稍為酸。 

 老師建議可以讓同學在餐後品嚐這些在學校不常吃的水果，而毋須煮成
餸菜。 

音
樂
科 

發展性項目： 
1. 完成三個音樂科基礎校本課程的

教學示例 
2. 配合「尊重欣賞」主題，其中一

個單元讓學生聆聽及欣賞有關歌
曲，學生從中領略和體會歌曲的
意思，並學習互相欣賞。 

學校課程發展津貼
津貼： 
支出：$8,390.00 
 
高中課程支援津貼
津貼： 
支出：$3,141.50 
 
總支出：
$11,531.50 
 

 各學階擬訂一個主題 (如兒
歌、樂器)，並需按聆聽、創作、
演奏範疇編寫學習重點、策略
及活動示例。80%科任老師同
意教學示例適合學階的需要，
並可作為日後課堂參考。 

 80%以上任教老師同意在教學
過程中，學生能表現出尊重及
欣賞別人。 

梁詠儀 

 已按音樂科的四個學習重點包括培養創意及想像力、發展音樂與技能、
培養評賞的能力和認識音樂情境完成三個教學示例，示例內容包括學習
目標、策略及活動。學階一教學示例是認識連音和斷音的特色；學階二
教學示例是認識強弱；學階三教學示例是認識音階。學階一和學階二的
教師已就教學示例進行試教，並有正面的回應，認為教學示例的學習目
標、建議的教學策略及活動切合學階的需要，所運用的教學策略如體驗
式教學法、多元智力理論、聽覺和視覺配合等，可作為日後課堂參考；
活動設計也能引起學生的學習興趣，並能誘發學生主動參與；且活動示
例豐富，教師可按學生的興趣和能力差異選取合適的活動教學；教學
後，教師也能就教學示例提出意見，豐富了示例中的活動內容。 

 在 3/10-4/11/2016 教案期，各學階選取不同的歌曲讓學生學習尊重欣
賞，期望學生在聆聽及欣賞的過程中，從中領略和體會歌曲的意思，並
學習互相欣賞。教師認為選取的歌曲歌詞豐富，學生未必能即時掌握當
中的意思。反而選取歌詞一些精要的部分，創造情境，並配合歌曲做律
動、表演等，具體和形象化地讓學生明白箇中的意思，然後請同儕透過
微笑、拍手、鼓勵圖卡欣賞學生的表現，似乎更容易評估學生是否能懂
得尊重及欣賞別人。80%以上任教老師同意在以上的教學過程中，學生
能表現出尊重及欣賞別人。 

視
覺
藝
術
科 

發展性項目： 
1. 訂定基礎視藝科的課程架構及

各學階的學習重點。 
2. 配合視藝課程，於小學組推行綜

藝表演。 

視覺藝術津貼： 
支出：$6,878.00 
 
學校課程發展津
貼： 
支出：$4,950.00 
 

 按各學階能力規劃校本的「培
養創意及想象力」、「發展技
能與過程」、「培養評賞藝術
的能力」及「認識藝術的情境」
四個學習範疇的學習重點。 

陳彥勤 
曾靜玄 

 豐富及完善視藝科的校本視覺藝術科課程宗旨、課程架構、課程調適—
表達藝術、各學階的學習重點、學習範疇及目標、各學階學習課題建
議、教學活動舉隅。 

 本年度以小三及小四(匡體及匡群班)學生為試點，以綜藝表演的形式，
滲入表達藝術的元素，以提升學生情緒表達的能力。將綜藝課程融入
視藝課程的學階學習重點中，恆常於小學課程內加入一個單元的綜藝
課及於中學課程內加入兩個單元的綜藝課。 
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科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

恆常性項目： 
3. 進行集體備課四次，以豐富視藝

科課堂的學習重點及教學內容。 
4. 透過科主任及同儕觀課，定期回

饋檢閲教案的建議，提昇教學質
素。 

5. 參與適合的視藝比賽、參觀活動
及校內的作品展覽。 

高中課程支援津
貼： 
支出：$4,583.70 
 
總支出：
$16,411.70 

 透過科主任觀課，加強老師對
視藝科教學策略的應用，從而
作出改進(科主任能向半數以
上的科任老師進行觀課及回
饋) 。 

 舉辨一次全校性的展覽及上
下學期各一次更換視藝室門
外佈置。 

 參加適合的視藝比賽及展
覽，至少一次。 

 本年度分別於 29/08/2016、25/10/2016、10/1/2017 及 23/3/2017 舉辨
了四次會議作交流分享。第一次主要由科主任提出，簡報本年度視藝
科的工作計劃及分工，教案的編寫方式。每次由各學階分享上一單元
的教學情況及難點，及匯報下一單元教學編排或修改校本課程的內
容，由科主任及其他老師作出回饋。 

 本年科主任向 4 位任教視覺藝術的老師(主要為新任教的老師)進行觀
課，觀課以「如何以評賞引入活動」為目標，觀課後作交流分享。為
配合綜藝課的發展，本年度共有兩次集體觀課，以探討學生在綜藝課
中的表現及表達藝術的成效。 

 匡體班及匡群班學生於 12 月觀看了「亞瑟王」的劇場演出。 
 本年度於 2 月 17 日的「校園藝術日」及 3 月 4 日的「社區建設日」舉

辨各一次的校內展覽，主題為「瞳眼看世界」。展覽內容以拼貼學生
的眼睛，到喜歡的卡通人物、物件或教職員上，又或從新組合相片，
以突顯學生能透過眼神及面部表情，表達內心世界、志向、個人感受
等。而本年度視藝室門口展示學生作品，上學期是由學階三學生製作
的「動物列車」，下學期則是由學階四學生製作的「杯子蛋糕」。暫
因未有合適的視藝比賽，未有安排學生參加。 

大
肌
及
體
育
科 

發展性項目： 
1. 修訂及增潤大肌及體育科的校本

課程，以持續在課程上的發展。 
2. 推動體適能在課堂中之實踐。 

高中課程支援津
貼： 
支出：$299.7 
 
學校及班級津貼： 
支出：$11931.3 
 
總支出：
$12,231.00 

 預期成效：達 80%的老師能持
續修訂各學階之學習目標、延
續教學策略、增潤學階活動示
例及運用評估資料等，並能落
實於教學中。  

 預期成效：達 80%老師使用體
適能評估表在課堂中替學生
進行評估，並針對學生個別的
體適能狀況，設計相關的活
動，以增強學生的體能。  

梁健恩 
王冰瑩 
陳曉嵐 

 各學階科任老師於備課會中以週數教學表的方式規劃運動學習的主
題、活動、策略等。惟在應用評估資料方面，多以教案中的評估資料
作反思。來年建議提高科任老師應用評估資料的意識。於學期完結前，
科任老師應按「大肌科基礎能力評量表」評估學生能力。於開學前，
科主任應按新班級的學生資料進行整理，以讓科任老師能掌握學生的
肌能狀況，以促使在教學安排上作出適切的調適。  

 已定於 22/5-26/5 進行體適能評量測試。此段期間，禮堂將設置進行體
適能活動的器材，所有班級於大肌體育課到禮堂進行測試，PT 部門協
助執行。惟因是次評估是於 5 月尾執行，故有關數據需整理後作為來
年的參考資料。有關數據有助教職員掌握學生的身體狀況，作為課程
參考的資料數據及評量。 
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科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

恆常性項目： 
3. 舉行四次備課會，老師與物理治

療師共同商討學習目標及教學示
例。 

4. 選派學生參加校外運動項目。 
5. 推廣新高中班級使用戶外設施。 

 預期成效：透過分組參考坊間
資料及校本課程，預備各學階
的教材資源、教學重點及策略
建議，完成備課會後，教師能
認同備課會對學與教的幫
助，能應用相關資料以豐富教
學內容，並增強不同學階學生
的學習成效達 80%。  

 預期成效：提供機會讓 80%的
學生藉參與校外的運動會或
體育活動，培養學生互相欣賞
及堅毅的精神。  

 預期成效：提供高中同學完成
不少於一次運用社區設施進
行運動項目的機會，使課程實
踐部份更完善。  

 備課會中老師會分享教具的調適及教學策略的應用，如視覺策略、引
導式教育，並藉著會議商討教學困難及解決方法等，全體科任老師也
認同備課會對教學及老師的專業能力的提升。  

 本年度有 8 名學生參與友校運動會，並於 6 月舉行水中活動，除部份
學生因身體狀況不適合游水外，其他學生也會參與。整體來說，有 80%
學生參與上述活動。 

 去年單元四安排使用戶外設施，惟本年度的主題也是舞蹈，如再次安
排到社區中使用舞蹈室，會有重覆之感，而 6 月份將安排水中活動。
建議來年應於計劃初配合單元活動及因應學生能力，落實使用戶外設
施的時段及場地，以作出適當的安排，展現當中的成效。 

科
技
與
生
活 

發展性項目： 
1. 透過小組會議及共同備課，重新

檢視及修訂科技與生活科課程內
容及學習主題，使能切合本校高
中及初中學生能力，也能配合生
涯教育的發展。 
 

高中課程支援津
貼： 
支出：$2885.86 
 
 
總支出：$2885.86 

 70%教授本科教師認同新修訂
課程內容能配合及適切學生
成長需要及發展。 

 能完成新編排主題及新修訂
課程內容。 
 

陳啟傑 

 本年共進行四次共同備課會，會議中討論各班學習情況及遇到困難。 
 已完成課程修訂的初稿，主要加入煮食技巧的要求、廚具應用及清潔，

以配合學生於初中及高中手肌能力發展。此外，課程中亦加入衣服配
搭及審美的學習，讓高中學生能對衣服配搭作出具美感的判斷。修改
內容仍有待學校批核，至於主題仍在修訂中。100% 教授本科的教師認
同修訂內容切合學生成長發展。 

恆常性項目： 
2. 有系統及策略培訓學生參與「我

愛廚房」比賽。 

 所挑選的學生進行 4 次實習及
鍛練。 

 課堂教案中顯示學習目標及
實習成效。 

 本年參與比賽的學生為小學組學生，而本科為中學組科目，故該學生
未能於本科課節內接受培訓。惟學生賽前已於其他課節內進行共四次
有系統的實習及鍛練。 

 本年兩班初中科技教育課堂(愛班及恩班)加入教授簡單的煮食技巧，替
初中學生扎下基礎，以銜接高中課程。教師因應各班學生手肌能力作
教學調適，並在四次共同備課會中討論各班學習情況及教學難點。 

 本年恆常性支出除支援日常課堂所需食材外，亦購買新電器用具，如
電蒸鍋、電動攪蛋器和一些日常廚具用品，此外亦收到捐贈的慢磨榨
汁機及攪拌機一個。 

歷
奇 

發展性項目： 
1. 於歷奇課程中逐步增潤學習活動

示例。 
2. 提升教師對歷奇教學的專業知

識。 

高中課程支援津
貼： 
支出：$1,599.00 
 
總支出：$1,599.00 

 透過備課會中的討論，針對不
同學階及能力學生的需要，能
逐步有系統地在課程中增潤
不同的學習活動示例。 

 透過備課會或培訓安排，提升
特別是任教老師對歷奇教學
的認識。 

梅澤邦 

 教師能透過備課會商討學階一和學階四的目標和活動。活動內容亦會
因應學生的能力而作調適。教學活動和調適內容會以活動示例顯示。
本年 4~6 月期間會編寫三個示例，學階一和四分別有一個、另一個是
顯示如何調適內容以配合學生能力。 

 全體任教歷奇教師均認同備課會和歷奇講座能加深對歷奇教學的認知
程度。惟歷奇講座沒舉出切合校情的活動例子。 
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恆常性項目： 
3. 添購教材。                                               

 完成增添教具，增加學與教的
成效。 

 已購買 40 條繩設置繩網陣。 
 將於單元四購買跆拳道腳靶、腕鈴和手掌拍。 

生
涯
教
育 

發展性項目： 
1. 透過小組會議，繼續檢視及修訂

校本生涯規劃教育內容，檢視及
監察現行學科及生活流程與生涯
規劃銜接的狀況，並提升家長對
校本生涯規劃教育的認識，使生
涯規劃能進一步在學生的不同階
段中實踐及優化。 

生涯教育津貼： 
各班資源教材 
支出：$2,733.30 
 
 
總支出：$2,733.30  

 繼續檢視及修訂校本生涯規
劃教育，並在學期末前監察學
科配合生涯規劃教育的銜接
狀況。 

 舉辦家長講座，70%以上參與
的家長認同生涯規劃教育能
針對學生的能力及需要。 

 70%以上的參與同事認同於課
後舉辦表達藝術治療小組，能
擴闊學生的休涯技能。並透過
檢討會及活動紀錄，能反映參
與的學生在參與表達藝術的
過程中，在社交及情緒上也有
所提昇。 謝惠敏 

曾靜玄 
梁健恩 

 本學年開始全校性推行生涯規劃，已為學生擬定個人的學階生涯需
求，以規劃其合適的長短期個人成長目標。另本年度透過開學 IGP 會
議，讓家長認識校本生涯規劃，100%參與的家長均認同生涯規劃教育
能針對學生的能力及需要。此外，在學期末前再由科主任及班主任檢
視及修訂學階生涯規劃表並參考各專責部組提供對學生在各學階重點
發展的意見，使學生生涯規劃與學科學習的銜接更為配合，並期望隨
著未來網上學生檔案的發展，進一步提升職員對學生資料的運用及參
考分析程度，為開放予家長完成生涯規劃推行作更好的準備。 

2. 在不同學階中繼續試點提供如成
長小組、服務、個人儀容、生涯
教育及高中離開準備及適應等其
他學習經歷，讓學生按能力及需
要在過程中培養認識自我、休閒
興趣以及表達需要等能力。此
外，短期外聘言語治療師入班協
作，以試點式支援學生在溝通表
達的輔助需要，進一步優化現時
的生涯規劃教育。 

 持續在不同學階中按學生的需要滲入及補充重要的生涯教育：學階一
按學生的生涯需要滲入小一適應以及遊戲的元素；學階二繼續發掘學
生的個人興趣以及玩技能力，並建立合宜溝通的良好習慣。學階三除
繼續培養學生的休閒興趣外，並按個別學生的能力加入個人儀容及服
務校園的學習元素，能有助提升學生自我照顧的能力以及培養服務他
人的態度。學階四繼續重點在單元中滲入學生對離校後在成人院舍生
活流程的認識、與人相處的態度以及主動表達需要等的能力。此外，
繼續安排學生到成人中心實習以及模擬的工作體驗與體驗休閒活動
等，學生在過程中能表現合作守規，在表達及參與休閒活動的主動性
上也有所提升。建議逐步整理高中學習主題，使學生在學階四的階段
有更系統化的學習以準備離校的需要。另外，短期外聘言語治療師入
群班協助，能有效為學生提供合適溝通表達以及輔具運用的意見，有
助提升學生的表達能力。 

3. 於課後小組繼續發展融合表達藝
術和心理治療的課程，以培養學
生的休閒生活技能、推動學生在
藝術探索及創作的主動性，以提
升學生的生活素質。 

 於課後舉辦表達藝術治療小組，100%參與同事及家長義工反映小組能
有助擴闊更多學生的休涯技能。學生在參與的過程中，多能享受在豐
富的光影及音效下自主把玩不同的視藝素材或樂器，表現愉快投入，
個別學生也會主動與其他同學互動，在社交能力及情緒上也有所提升。 

恆常性項目： 
4. 配合學生在發展生涯教育的需

要，添置相關的資源教材。 

 透過針對不同學階學生的需
要購置不同的教材。 

 透過針對不同學階學生的需要購置不同的教材，如基礎的遊戲物資以
及高中的自理護膚用品等。 
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輔
導
及
課
後
小
組 

發展性項目： 
1. 分類活動資料，編輯活動手冊。 
 將以往三年的輔導及課後活動

計劃整理修編，配以學生表現相
片，編輯成為匡智松嶺第三校學
生活動手冊。 

 在社區建設日和家長日分享和
派發學生活動手冊，展現學生在
其他學習經歷方面的成果，讓不
同持分者瞭解本校對照顧學生
個別差異的支援策略，將寶貴經
驗分享。 

學校及班級津貼： 
視覺訓練支出: 
$2,979.60 
 
總支出：$2,979.60 
 

 90%以上的教職員及家長認同
透過策劃課後活動，能促進跨
專業協作及溝通。 

 80%教職員及家長認同本年度
輔導及課後活動能滿足學生
的個別需要。 

 本年度最少有兩組課後活動
由家長和教職員共同策劃和
帶領，增加活動種類。 

曾靜玄 
張宇梅 
 

 經過全校教職員、學生家長和外聘導師的努力，匡智松嶺第三校學生
活動手冊被命名為《童玩同樂》，當中收編學生課後和宿舍活動技巧、
各導師心聲和義工感想等等，內容豐富實用。編輯小組成員於上學期
完成了收集資料和編輯工作，三月初完成列印出版，相關資料存放在
學校資料庫，《童玩同樂》同時於社區建設日中正式派發予各持分者。 

 上下學期結束前，各課後小組負責人在檢討會議中，與各部專責同事、
外聘導師及家長義工共同討論活動成效和待善之處，當中 82 %受訪教
職員及家長同意輔導及課後活動能滿足學生的個別需要 

 本年度課後小組的發展和成效，將會在家長日向教職員和家長匯報，
並通過問卷調查，向教職員及家長調查是否認同本年度輔導及課後活
動能滿足學生的個別需要，經統計，認同程度達至 90%。 

 上學期共有 11 位家長義工分別參與了 8個課後小組的活動，與教職員
共同帶領和策劃活動內容；下學期仍有 8 位家長義工參與 7 個小組活
動。 

2. 完善學生輔導策略，規模統計模
式。 

 根據全校學生個別的需要調
查，檢視全方位活動、課後活動
及輔導小組之規劃模式，按學生
需要的改變，調整全校輔導策
略，將學生參與成果系統化地呈
現於學生個人成長檔案内。 

 繼續制定合適的輔導活動(如視
覺訓練、認知溝通方面之輔導
等)，並定期檢討以提供針對性
支援策略。 

 分析每年學生需求調查，規劃
學生個別及小組輔導編排，調
適課後活動的種類，達至 90%
的學生按需要參與合適活動。 

 經過上學期的檢討會，50%的
課後活動能按學生的進展調
適活動計劃和內容，滿足學生
多元需求。 

 開學前完成整理及分析「1617 學生需要及能力統計及參與輔導或其他
學習經歷統計」。 

 輔導組按分析結果，抽選十位學生提供個別輔導課，進行拔尖補底同
時，亦安排兩個班別進行針對性輔導科目。 

 同時，根據分析結果，編排了十五組課後活動，務求滿足每位學生的
學習需求。 

 整合和配對學生需求調查與課後及輔導科目結果，顯示 96%的學生能參
與適合其需要的活動組別。 

 各課後小組活動負責人評估學生上學期參與活動的表現，再修訂下學
期的課後活動分組安排，共二十位同學按其需要調往其他組別活動，
進一步滿足到學生的多元需求。 

 在輔導課中，因應自閉症學生的特殊需要，由十二月開始加多三個個
別輔導課，為學生提供 CRAFT 方向的訓練，輔導學生特殊的環境及情
緒轉變。 

恆常性項目： 
3. 配合學生在輔導課的需要,添置

相關的資源教材。 

 繼續透過針對輔導生的需要
購置不同的教材以提高教學
效能。 

 主要針對視覺訓練添置教材教具，除配合課堂活動及學習，購置教材
及補充已損壞的教具外，稍後還會按學生的需要，採購按摩器、反光
球及反光玩具等。 

全
方
位
學
習 

發展性項目： 
1. 配合學校的視藝課程發展目標，

新增舉辦不同的活動，豐富學生
生活體驗及學習技能，加強學生

 
 

德育及公民教育津
貼：$72.00 
 
校本及管理補充津
貼：$136,795.40 
 
總支出：
$136,867.40 

 透過舉辦活動如「校園藝術
展」，展示學生視藝作品。同
時舉辦工作坊及邀請專業導
師到校，增加學生對視覺藝術
的認識。 

鄭展業 
聶嘉盈 

 今年配合學校的視藝課程發展目標，新增全方位活動「校園藝術日」，
目的希望讓學生透過不同藝術媒介表達自我，樂意參與藝術活動，並
表現出欣賞態度。是次活動邀請了兩位專業導師，分別為學生帶來「姿
態舞蹈創作」和「黑光影藝術」，擴闊和豐富學生對藝術的認識及體
驗。另外亦設立展示學生視藝作品的區域，讓學生能夠欣賞同學的創
作，表達對他人的欣賞。無論學生、教職員或義工都十分享受藝術日，
大家都認同活動能夠增加學生對視覺藝術的認識，並建議來年繼續舉
辦活動。 



 

54 

科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

恆常性項目： 
2. 透過舉辦多元化活動，豐富學生

學習經歷。 
3. 繼續落實使用其他學習經歷次數

及時數統計系統至各班、教師及
專責人員。 

 透過早會、文化日及節慶等活
動，均衡學生在正規課堂以外
的其他學習經歷。 

 檢視學生參與全方位活動及
其他活動的成效及機會，讓學
生能享有公平及均衡參與課
外活動及輔導學習之機會，並
安排更適切及照顧每位同學
需要的活動。 

恆常性項目： 
 本年的全方位活動以節慶活動、戶外活動、校內外表演及競逐各界獎

項為主，但在活動內容和得獎種類方面有很多改良之處。例如在節慶
活動中，老師們配合本年度德育及公民教育主題，滲入尊重與欣賞的
元素，以表演或故事等多元化表達方式，將濃厚的節日氣氛展現出來，
同時設計相關遊戲和競技比賽，加深學生們對中西節日的認識和理
解，豐富學生其他學習經歷中德育及公民教育、智能發展和體藝發展
等元素。 

 由班主任、課後活動老師及專責人員填寫學生參與除課堂外其他學習
經驗統計時數表，以便全面統計學生個人及整體學生參與各活動的情
況和分佈，從而適切安排及照顧每位同學需要的活動。 

圖
書
管
理
組 

發展性項目： 
1. 推廣閱讀及玩玩具。 
 配合語文科的單元主題搜集

與閱讀週相關讀物。 
 午休閱讀時間： 

 313 室：提供雜誌及學生活
動照片冊，鼓勵學生閒暇時
段看書。 

 每週一次的閱讀故事或玩
玩具時間予各舍最少兩位
學生參與。 

 課後小組以推動玩玩具及閱
讀的興趣。 

校本管理補充津
貼： 
支出：$259.2 
 
 
總支出：$259.2 

 80%科任老師借用圖書館讀
物作閱讀素材。 

 有 20%於 313 午休的學生曾
有閱讀的表現；有 80%參與
午休宿舍閱讀 /玩玩具的表
現喜歡此組。 

 有 80%參與課後小組的學生
表現喜歡此組。 

梁健恩 
梁健恩 

 配合「尊重欣賞」主題，購買有關圖書於語文科備課會中分享，除學
階四外，其他學階的科任老師也有使用這些圖書進行教學，或自行再
於網上或書店搜集相關主題的書籍。  

 午休閱讀時間：有 20%於 313 室午休的學生曾閱讀學校提供的雜誌及
學生活動照片冊。惟宿舍時段因科主任的課堂未能配合，需待單元四
才進行。  

 有 80%參與故事爸媽的課後小組學生樂於參與此活動，他們會透過看
電腦、成人伴讀、自行閱讀圖書、角色扮演等接觸不同的故事。  
 

學
習
支
援
組 

(

物
理
治
療)

 

發展性項目： 
1. 提供專業實務培訓推廣復健知

識，與教師協作將復健項目融入
課堂。 

 治療師舉行支援人員實務培
訓。 

 提供臨場指導以支援各部同
工實踐相關技巧，如課間操及
大肌課。 

 參與大肌科備課會議，共同構
思實踐計劃。 

學校及班級津貼： 
支出：$8,167.00 
 
 
總支出：$8,167.00 

 能舉行 1 次支援人員實務培
訓、提高支援人員的職安健
知識及技巧。 

 每天協作指導學生課間操及
治療師每週入至少 6 班的大
肌課。 

 參與全年 4 次大肌科備課會
議，能有效將復健項目融入
課堂。 

陳曉嵐 

 預計 17 年 7 月舉行支援人員實務培訓。 
 PT 及助理每周於課間操時段入 8 班協作。每週入 9 班的大肌課及高

中體育合班分組中協作。 
 已參與 2 次大肌科備課會議，能有效將復健項目融入課堂。 
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科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

2. 以學生「個別化成長規劃」及生
涯規劃為核心，實現跨專業協作
的模式。 

 透過不同的渠道(如 IGP 會、班
會、宿舍部午會、入宿計劃) 讓
教師、宿舍家長及支援人員多
了解與學生體能有關的知識
及其物理治療的配合。 

 全年參與全校學生 IGP 會、
超過 9 班班會；入宿超過 6
次。 

 完成製作全校學生課堂肌能
訓練建議。 

 完成製作宿舍恆常訓練一覽
表。 

 完成全校學生骨科關注一覽
表。 

 PT 已出席全校學生 IGP 會，已入宿 4 次，將於 17 年 5月出席班會。 
 已完成製作全校學生課堂肌能訓練建議。 
 已更新宿舍恆常訓練一覽表。 
 已更新全校學生骨科關注一覽表。 
 已更新全校器材穿戴時間表。 
 已完成每年檢示 GMFCS(粗大運動功能分類系統)1 次。 
 已安排 66 名學生接受物理治療訓練。 
 與教師、宿舍實踐跨專業協作，舉辦課後護脊小組，其中有家長參與，

增潤了學生的訓練。 

 以學生體能訓練生活化為目
標，與學校部及宿舍部配合實
現跨專業協作，制定系統性的
訓練計劃。 

 將 全 校 學 生 按 肌 能 以
GMFCS(粗大運動功能分類系
統)分類及按能力及需要制定
個別訓練及生涯規劃。 

 將全校學生的骨科及矯形器
材等資料按班別整理，讓同事
掌握學生肌能的情況及訂定
適切的訓練。 

 與同工協作課後小組及全方
位活動，實踐良好的跨專業協
作，增潤學生的肌能訓練及提
供多元化的肌能活動。 

 完成全校器材穿戴時間表。 
 完成每年檢示 GMFCS(粗大

運動功能分類系統)1 次。 
 安排超過 70 名學生接受物

理治療訓練(包括個別、小組
治療及入班訓練)。 

 與教師共同構思及舉辦課後
小組，實踐良好的跨專業協
作。 

 與教師協作騎馬活動。 
 與教師協作水中活動。 

 已在上學期與教師協辦秋季一日性騎馬活動，並將於下學期完成春季
季度騎馬活動及春季一日性騎馬活動。 

 於 17 年 6-7 月與教師協作水中活動。 

3. 發展多元化訓練模式─與 OT 及
宿舍發展一款體感遊戲，以增加
活動身體的機會，善用餘暇。 

 完成體感遊戲計劃書、進行
招標程序及安裝所需軟硬
體。 

 宿生能透過遊戲增加活動。 

 本年度上學期完成招標及體感遊戲的初步設計，於本年二月收到部分
硬體，在二月下旬讓相關部組同事試玩遊戲(第一版)，並積極向研發
公司反映操作上的問題，如遊戲感應器的靈敏和準確度、遊戲版面過
度單一化，及設定的更改難於操作等。於三月下旬開始安排在各班常
識課讓學生試玩體感遊戲，四月初邀請研發公司到校觀察使用情況，
以了解實際運作問題。現階段處於嘗試於遊戲插入不同媒體（配合常
識科課程的照片和影片）及繼續跟進研發公司改善遊戲(第一版)的技
術問題，尚未正式成為課後活動。 

 預計研發公司 5 月能完善遊戲及於宿舍安裝投影幕，讓宿生正式使
用。 

新增項目： 
 成功申請 VAN ZUIDEN 基金撥款$193,600，預計購買 4 部電動傾前企

架(Prone stander)，增加學生利用適切的器材輔助企立的機會。將於 5
月進行報價程序。 
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科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

學
習
支
援
組 

(

職
業
治
療)

 

發展性項目： 
1. 跨專業協作探討以互動體感遊

戲作為課後活動，冀能融合治療
於閒暇活動中。 

 與物理治療組及宿舍組共同計
劃及推行以互動體感遊戲作為
課後活動。 
 

學校及班級津貼： 
支出：$7,978.40 
 
 
總支出：$7,978.40 

 能以互動體感遊戲作其中一
項課後活動；80%參與互動體
感遊戲的學生在肌能進展方
面有正面效果。 

何美香 
陳子慧 

 本年度上學期完成招標及體感遊戲的初步設計，於本年二月下旬讓相
關部組同事試玩遊戲(第一版)，並積極向研發公司反映操作上的問題，
如遊戲感應器的靈敏和準確度、遊戲版面過度單一化，及程式難於操
作等，於三月下旬開始安排在各班常識課讓學生試玩體感遊戲，四月
初邀請研發公司到校觀察使用情況。現階段處於嘗試於遊戲插入不同
媒體（配合常識科課程的照片和影片）及繼續跟進研發公司改善遊戲(第
一版)的技術問題，尚未正式成為課後活動。其他詳情詳見物理治療組
計劃檢討。  

2. 配合年度科目發展重點，支援學
生在輔助器材方面的需要。 

 支援學生在如厠訓練及視藝活
動上輔助器材的搜羅及建議，按
需要協助製作相關的輔助器材。 

 能為有需要的學生提供相關
輔助器材；80%相關人士者認
同相關的輔助器材有助學生
參與如厠訓練及視藝活動。 

 本學年分別於學生如廁訓練及視藝科，按學生需要建議及提供輔助器
材： 

1) 如厠訓練： 
 本學年獲得周大福捐款添置四張新款沐浴便椅，於四月初已開始陸續投

入使用，試點學生試用效果良好，協助者更表示新便椅能有效防止學生
在如廁時漏尿情況。 

 支援恒常使用的厠具，如加裝輔助安全帶、訓練厠板。 
2) 視藝科： 
 上學期與視藝科科主任，探討各款顏色筆的應用性及可取性，使未來能

選購合適手肌欠佳學童抓握的物料。另在搜羅表演藝術教材及道具時，
科主任與治療師能一同探討物料的特性及適用性，及協助製作道具，相
關視藝科老師均認同該道具促進學生主動投入演出，於四月的視藝科跨
校評課會他校老師也對該道具表示欣賞。 

3. 優化特別座椅系統。 
 與他校或相關中心交流製作特

別椅的經驗及技術。 
 定期檢視及跟進學生特別椅。 

 能與他校或相關中心進行交
流不少於兩次 

 能按時完成擬定的檢視工作
及跟進，並存檔作記錄。 

 本年度共與三所機構交流在製作及管理特別座椅的經驗及狀況，包括
有臻和學校、賽馬會九龍復康中心義肢及矯形部及耀能協會轄下的賽
馬會復康座椅中心。當中能讓本組了解坊間機構在製作座椅的技術及
新知；隨著掃描技術及 3Ｄ打印的發展及普及，兩所座椅中心均應用該
等技術在製作椅墊以取代石膏倒模工序，除了省時及省人手外，能提
供更合身形的椅墊，惟因在使用該等技術時要配合昂貴的切割器材，
故如在學校添置則不合乎經濟效益。反之，如個別學生有需要，則可
轉介到兩所機構。經與治療師交流，明白學生在座椅中心試椅子時往
往能在三十分鐘內保持良好或理想的坐姿，惟返回家或院舍時，學生
會＜各出奇謀＞自行讓肢體處於舒適狀況。綜總各機構的座椅狀況，
本校的特別椅在外觀及功能上亦不比他們遜色。 

 已安排於聖誕及新年假期、暑假學校進行一年兩次的特別椅及輪椅的
檢視和跟進，使能減少日常維修的頻率及能及早改善學生的坐姿問題。 

4. 配合學生在學 12 年的生涯規
劃，為不同學階學生規劃治療重
點及目標。 

 規劃及編定各學階學生的治療
重點及目標。 

 完成各學階學生的治療重點
及目標之文本。 

 已完成<學階學生治療重點及目標之規劃>。 
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科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

學
習
支
援
組 

(

言
語
治
療)

 

發展性項目： 
1. 提供專業實務支援，推廣復健知

識，與教師協作加強學生溝通習
慣。 

 進行協作教學，以支援語文科同
工實踐相關技巧，如語文課入
班。 

 參與語文科備課會議，共同構思
實踐計劃。 

 治療師舉行全校性專業實務培
訓。 

2. 為學生提供餐前口肌訓練，探討
口肌訓練對學生進餐表現的影
響。 

 與外聘治療師溝通，理解其需
要，以提供支援及合作，並增潤
學生的口肌訓練。 

 以行動研究的方式，研究口肌訓
練對學生進餐情況的影響。 

 進行新生溝通能力評估，並制定
相應溝通策略及治療方向。 

 為全校新生進行溝通能力評估
並制定治療方向。 

 統計新生的溝通能力。 
 於會議中報告新生的溝通能力

及相應溝通策略。 

學校及班級津貼： 
支出：$7,283.50 
 
總支出：$7,283.50 

 每週至少入班 1 次與語文科進
行協作教學，並使協作班別中
70%學生的溝通習慣有改善； 

 參與全年 4 次語文科備課會
議，能有效將學生溝通習慣融
入課堂； 

 舉行 1 次專業實務培訓促進跨
專業交流及提高教師、宿舍家
長及支援人員群組的復康知
識及技巧，並使超過 70%參與
培訓的同事認為培訓對日常
工作有幫助。 

 每週 1 次與外聘治療師進行溝
通，實踐良好專業協作； 

 安排最少 3 名學生進行密集式
餐前口肌訓練，加強咬嚼及合
唇能力，以改善進餐表現，並
使超過 70%接受訓練的學生改
善進餐情況。 

 於會議及校刊中，向相關同事
及家長匯報行動研究結果。 

 出席 1 次 IGP 會議及 2 次班
會，讓相關同工了解新生的溝
通能力及的相應的溝通策略； 

 通過相應策略，使超過 70%學
生建立正確的溝通習慣。 

郭肇泰 

 每週入匡群、匡愛及匡望班語文課共 3 次，協作班別中超過 70%學的
溝通習慣有改善。 

 已參與 4 次語文科備課會，為語文科教學及活動，如：禮貌之星及點
唱站提供協助及意見。 

 已於 2 月 11 日進行 ST 專業實務培訓，推廣口肌訓練，學宿兩部共 56
名同事參與，超過 70%同事認為培訓對日常工作有幫助。 

 外聘治療師逢星期三到校，為 13 名學生進行不同形式的口肌訓練，另
外每週均有與駐校治療師溝通，就學生需要及治療跟進有良好交流。 

 已安排 4 名學生整年度每週進行最少 3 次餐前口肌訓練，並透過行動
研究發現超過 70%接受訓練的學生進餐表現有改善。 

 口肌訓練的行動研究結果，已於 2 月 11 日的 ST 專業實務培訓向同事匯
報。 

 已為全校 8 位新生或轉校生進行溝通能力評估，並制定治療方向。 
 已參與與 8位新生或轉校生相關的 IGP會議或轉銜會議及相關班別的第

一次班會，並向相關同工報告新生於溝通方面的注意事項。 
 已為 6 名新生或轉校生訂立溝通模式，超過 70%新生能建立溝通習慣。 

學
習
支
援
組 

(

社
會
工
作)

 

發展性項目： 
1. 加強家校溝通及聯繫，讓家長   

按時了解學校進展及提出意見。 
 召開約兩個月一次的家長教師

會執行委員會會議。 
 定期收集學校服務監察小組意

見(學生餐膳、校車、環境、宿
舍、學習支援組) 。 

 

家校合作活動津 
 行政支出：

$3,243.00 
 活動支出：

$15,000.00 
校本管理補充津貼 
 家長支出：

$9,975.80 
 
總支出：
$28,218.80 

 每年最少召開 5 次家長教師會
執行委員會會議。 

 家長能在學生餐膳、校車、環
境、宿舍四方面定期積極給予
意見。 
 嚴海燕 

 截至 21/4，本年度已召開三次家長教師會執行委員會會議，家長委員
能在會議中就著餐膳、校車、環境、宿舍四方面積極給予意見。 

 家教會主席陳琳娟女士出席了 1/11 及 14/3 的學習支援組會議，並給予
意見。 
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科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

學
習
支
援
組 

(

社
會
工
作)

 

2. 加強家長間互相支援。 
 新生家長日~安排家教會委員與

新生家長互相認識及共享午餐。 
 家長義工組~配對合適的義工協

助服務的推行(服務類別:陪
診、協助戶外活動、剪髮、代訂
尿片) 。 

3. 家長聯誼活動~舉辦海洋公園之
旅及聖誕自助聚餐、新年盆菜宴
活動，加強家長的聯繫。 

 關顧家長的情緒需要及精神健
康發展。 

 舉辦「家長鬆一鬆」工作坊，讓
家長在輕鬆愉快的環境下彼此
交流， 藉此舒緩照顧上的壓力。 

 透過舉辦「園治你心」園藝治療
小組，讓家長學習舒緩壓力的方
法。 

 為有需要的家長及家庭提供專
業輔導服務。 

4. 加強地區的聯繫。 
 與家長一起參加匡智會家長執

委會及新界東家長會的活動，增
加家長間的交流。 

 接待學前幼兒中心的家長及教
職員參觀，讓學前家長有機會認
識三校。 

 保持與主流小學聯繫，接待主流
學校的學生到校參觀及入班協
作。 

5. 以生命教育支援學生的需要。 
 於課後小組時段舉行生命教育

小組，以不同的媒體作為生命教
育的工具，增加學生的自我認
識、認識情緒及珍愛生命等。 

  家長代表出席最少 2 次學習支
援組會議，並給予意見。 

 新生家長和家教會執行委員
會的家長能夠互相認識。 

 能成功配對合適的義工協助
服務。 

 有 80%參加者對活動安排表示
滿意。 

 有 80%參加者對活動安排表示
滿意及同意工作坊能有效舒
緩壓力。 

 能成功舉辦小組及有 80%參加
者對活動安排表示滿意。 

 接受輔導服務的家長表示服
務能夠幫助他們。 

 能成功組織家長參加活動，有
80%參加者認同活動主題配合
他們的需要。 

 能成功接待兩間以上的幼兒
中心。 

 能成功與主流小學連繫及舉
行參觀及協作活動。 

 有 80%學生認為能增加對嚴重
智障學生及三校的認識。 

 有 80%參加學生喜歡參加小
組。 

 課堂上觀察學生能投入參與
小組活動。 

 

 

 新生家長日已於 9 月 1 日順利舉行，有 12 位新生家長參加，3 位家教
會家長委員及 12 位教職員出席，活動能讓新生家長認識三校及與家教
會委員互相認識。另外，部分新生家長透過參與家長活動，也能與舊
生家長互相交流。 

 大部分的常識科戶外活動、陪診服務及剪髮服務也能成功配對義工，
而且教職員反映義工服務質素大部份都很高，只有少部分需要關注。 

 已成功舉辦海洋公園之旅及聖誕自助聚餐、新年盆菜宴活動，據觀察
及檢討，超過 90%參加者對活動安排表示滿意。家教會於 10 月 17 日、
11 月 23 日及 1 月 5 日舉辦了家長鬆一鬆工作坊，分別邀請了外界義務
導師到校教導參加者製作扭汽球及由本校家長教導參加者製作有機蚊
怕水及花藝拼貼。據觀察，在聚會中家長能彼此交流，讓家長預留空
間去做自己喜歡的事，能有效舒緩壓力。 

 已成功於 3 月 15 日至 27 日舉行園藝治療小組，共有 6 位家長參與，
超過 90%的參加者表示小組能有效舒緩壓力。 

 另已成功於 10 月 25 日至 11 月 15 日舉行「中醫自療家長學堂」，100%
參加者認為課堂能令她們更關注自己的身體健康。而且參加者都能學
習到簡易的刮痧方法，可於家中自行刮痧作保健用途，有些參加者更
為家人刮痧，學以致用，又可增進與家人的關係。 

 暫只有少數家長有系統地接受輔導服務，受輔者認為接受輔導有助排
解鬱結的情緒。 

 於 2016 年 12 月 1 日與 10 位家長一同參加了由匡智會四區家長執委舉
辦的 「幸福家庭的鑰匙」講座及聚餐，超過 80%參加者認同活動主題
配合他們的需要。 

 分別於 2016 年 10 月 11 日、10 月 19 日及 10 月 20 日接待了三間學前
幼兒中心的家長及教職員，讓學前家長透過參觀認識三校。據了解，
大部分參觀的家長都滿意三校的環境，更心儀入讀三校。 

 天主教聖母聖心小學的 15 位學生於 5 月 5 日及 5 月 26 日到校參觀及
入班與三校學生一起上課，以認識嚴重智障的學生。學生們在參觀及
入班後認為三校的學生很勇敢、活潑、開朗、積極等，對三校學生和
職員也有正面的回應。 

 梁省德小學的 15 位學生於 5 月 23 日到校參觀，將於 6 月 14 日到校入
班，與三校學生一起上課。 

 與潘詩慧老師、TA 黃玉芳一起帶領課後小組的生命教育小組。透過分
享繪本故事、遊戲、手工等多元化活動，讓學生認識及建立與他人及
環境共處的正面態度。 

 透過多元化的活動設計，提高學生的學習動機，讓學生透過選擇圖卡
表達自己的意見，據課堂上的觀察，大部份學生均能投入參與活動。 
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科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

恆常性項目： 
6. 處理全校學生入學、離校安排及

協調學生入學後及離校後的適
應支援。 

 透過與教育局及社會福利署定
期的溝通，處理學生入學及離校
的安排。 

 透過家訪、新生家長會及與各組
別的溝通，協助新生及新生家長
盡快適應學習生活。 

 透過與各部組的協調，與院舍有
效的溝通，讓離校生盡快適應成
人服務機構生活。 

 透過籌辦參觀成人服務機構及
「畢業生出路知多少的講座」，
增加家長對不同類型服務及申
請成人服務的程序的認識。 

 能定期與教育局及社會福利
署溝通及按時完成所需文件。 

 能在新生入學前進行6位學生
的家訪(居住在國內的新生除
外)，並按時跟進新生入學計
劃。 

 能夠與成人服務機構、各部組
有效地溝通，讓離校生順利過
渡至成人服務。 

 有 80%參加者表示活動能增加
他們對成人服務的認識。 

 能成功組織家長參加活動，有
80%參加者認同活動主動配合
他們的需要。 

 能按時與教育局及社會福利署溝通及按時完成所需文件。 
 由 2016 年 9 月至今，共有 4 位學生畢業離校及 2 位學生轉校，能有效

地與各部組溝通，讓離校生順利過渡成人服務及轉校。 
 成功組織了三校家長參加於 2016 年 12 月 1 日舉行的「幸福家庭的鑰

匙」講座及聚餐、於 2017 年 3 月 28 日舉行的「預防及處理智障人士
走失」家長分享會。超過 80%參加者認同活動主動配合他們的需要。另
外，社工與佘繼標家長一同參加了於 3 月 22 日舉行的探訪富善邨獨居
長者活動。 

7. 加強社區上家長群組的聯繫。 
 與家長一起參加匡智會家長執

委會及新界東家長會的活動，增
強家長間的交流。 

 與家教會主席一起出席匡智會
家長執委會(新界東)的會議，彼
此交流資訊。 

 出席匡智會社工會會議，加強各
校及社工專業的交流。 

8. 管理義工系統。 
 面見新加入的義工，以了解義工

的背景及意圖。 
 聯絡義工協助學校部戶外活

動、學生陪診等。 
 管理義工資料、服務紀錄及嘉許 
9. 協調校車服務。 
 參與校車組會議， 反映家長的

需要及商討校車政策。 
 協調宿部及學校部的校車事

務，讓校車車線順利運作及支援
有需要的家庭。 

 能出席最少 2次會議。 
 能出席最少 3 次會議及參加 3

次專題講座。 
 能成功配對義工協助最少5次

學校部戶外活動。 
 能清楚整理義工及服務紀錄。 
 能有效協調校車服務及支援

家長的需要。 

 家教會主席因身體不適而未能出席 2016 年 9 月 28 日的匡智會家長執
委會(新界東)的會議。 

 至今已出席了 3 次匡智社工會，並參與了 3 次專題講座。 
 成功配對義工協助 24 次活動，共有 64 義工服務人次。 
 在活動前提示負責老師要預先聯絡義工及簡介活動及學生情況，請負

責老師在活動後填寫義工紀錄，能清楚整理義工及服務紀錄。 
 因應學校政策、不同學生的需要而協調校車服務及支援家長的需要，

如宿生需要回家預備翌日的覆診，可安排乘坐走讀生線回家及於覆診
後乘坐走讀生線回校。 

 按需要與校車組成員開會商討校車服務的政策。 
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學
習
支
援
組 

(

宿
舍
部)

 

發展性項目： 
1. 推展生涯規劃。讓生涯規劃學習

內容融入宿舍生活中。 
 為職員提供相關生涯規劃培訓

項目。 
 因應學生需要及能力，並透過午

間興趣小組，讓學生認識與生活
有關知識、態度，以至提昇自我
認識及建立/發展休涯興趣。 

 在生活流程中加入規劃內容。 

綜合家具津貼： 
支出：$269,592.00 
 
住宿部津貼:  
活動
費:$64,778.30 
 
總支出：
$334,370.30 
 
 

 80%參與培訓職員認同培訓項
目能加強對生涯規劃的認識
及有助他們推展於工作中。 

 各小組能設定相關目標，並能
有 80%達致小組預期目標成
效。 

 各舍至少有兩項學習內容能
融入宿舍流程中，讓學生認
識、學習、鞏固或類化。 

李麗霞 

 學期初，設定問卷讓同事填寫，以了解大家對生涯規劃的認識、搜集
大家在宿舍流程中推行生涯規劃形式、融入學生流程中等意見。 

 各同事均認同能透過多次午會時段，講解生涯規劃內容，讓同事討論
及提問，能有助商議宿舍推展工作安排。 

 9 月中旬開始，各舍下午時段全面推行興趣小組，讓生涯規劃學習內容
融入宿舍活動中。 

 從活動檢討及問卷，100%同事均認為小組能按學階學習範疇相關的小
組目標，並達致目標。 

 按學階分組進行活動，對宿舍同事而言，是一個新嘗試、新挑戰，因
一個宿舍結合多個學階，在處理學生分組安排上需要協調各舍人手及
流程。 

 同事已熟習分小組進行活動，亦掌握生涯規劃這個課題，故建議下學
年繼續本年度的活動。  

 四個宿舍均訂定多項學習內容融入流程中，能讓學生認識、學習、鞏
固或類化。分別有： 

 探索環境及外界事物； 
 培養服務他人精神，從而提升自我形象； 
 透過多感官的學習模式； 
 引發學生的主動性； 
 獨立生活技能：提升如廁、穿著、進食等技巧； 
 善用餘暇，發展休涯興趣。 

2. 加強中層管理團隊的管理知識和
領導技巧。 

 透過學校部主任及宿舍導師及
護士分別進行半天跨部影隨工
作體驗。 

 進行處理危機應變安排，按校本
指引下，再配合宿舍流程、環境
及人手下，訂定相關措施及安排
後再向宿舍導師講解 /修正內
容。 

 搜集管理課程或相關書籍，供統
籌進修，其後進行匯報分享及反
思，擴闊中層領導視野及領導
力。 

 70%參與者認同透過影隨工作
體驗，提升對不同職種角色的
理解，並針對工作技巧及管理
工作的難題進行討論和研究
對策。 

 70%認同透過此經驗，加強學
宿聯繫及溝通。 

 能設定宿舍面對危機情境，並
訂定相關措施及指引。 

 80%參與職員認同能加強處理
危機應變能力。 

 上學期安排學校科主任、護理組及宿舍導師互相進行半天跨部影隨工
作體驗，並於 12 月進行影隨工作體驗的交流分享，過程中讓同工彼此
了解其他部門的工作以及在工作上的強項及面對的困難，並針對日常
管理的難題如人力資源的運用作出討論以及提出意見。100%參與的學
宿中層以及護理組同事均認同透過影隨工作體驗，能提升對不同職種
角色的理解。89%的參與者表示影隨工作體驗能有助反思自己的工作狀
態。而 84%的參與者亦表示影隨工作體驗能透過討論，有助提升中層管
理的成效。 

 各統籌按校本危機處理指引，再配合宿舍流程下訂定了三項危機應變
措施。 

 4 月初舉行危機處理工作坊，透過講解相關指引及分組討論和演繹三項
處理危機情境，當日分別有 5 位統籌、12 位宿舍導師、5 位助理宿舍
導師及舍監，共 23 位職員參與，100% 參與同事均認同工作坊能加強
處理危機應變能力。未有參與同事亦會閱覽當日有關資料，建議日後
進行錄影，與未能參與同事分享。 
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   透過定期管理組會議內，安排舍監及各統籌分享進修管理知識，至 5
月進行了三次分享，加強管理知識、認識領導特質。續後及下年度管
理會議仍繼續有關分享會。各參與統籌及舍監均認同能擴闊知識視野
及反思工作上的不足。 

恆常性項目： 
3. 深化功能小組。 
 各小組除處理恆常小組工作

外，需訂定本年度工作目標，以
提升/改善服務質素。 

 各功能小組能訂定本年工作
目標。 

 80%職員認同小組能達致目
標。 

 四個功能小組除處理小組恆常工作外，學期初分別訂定本年度工作目
標。 

 衣物組：改善學生寢具質素、優化學生衣物處理、強化個案負責人處理
學生衣物的職責。 

 膳食組: 更新學生餐單、關注學生膳食、提升組員對食物營養及衞生知
識。 

 環境管理組:更新及設置家具，讓社會工作助理(SWA)職級同事主責跟進
火警演習，從而加強遇上火警時應變能力及有效提高防火意識。 

 活動策劃組 : 統籌及推行午間興趣小組。 
  100%職員認同小組能完成達致目標。 

學
習
支
援
組 

(

護
理
組)

 

發展性項目： 
1. 更新護理組各項指引： 
 [新入職員工培訓資料] 
 [護士工作程序] 
 [新生家長日] 
 [護理指引]  

校本管理補充津貼 
電腦及抽痰機、小
型測量血氧機等醫
療器材：
$28,839.00 
恆常消耗物：
$12,320.20 
學生牙保車
費:$4,200.00 
 
總支出：$45,359.2 

 更新各指引，用簡明之視頻
及語音配合。期望同事及家
長更能容易明白資訊。 

 同事們能隨時隨地透過網上
能重溫各指引 

王采而 
張美蓮 

 

 定期更新各項護理相關指引，除了有打印的紙本版，同時有電子版上
載到內聯網以供同事隨時參考。惟輔以視頻及語音配合的版本仍未推
出，期望能按部就班逐步完成。 

恆常性項目： 
2. 參與課後小組： 
 每星期參與課後小組，從策劃

開始，到團隊合作。 

 透過與老師合作，相互交流,
吸收對方專業上之技巧及優
點，讓學生在課後小組,得到
樂趣與身心健康。 

 透過團隊合作，不同專業同
事更容易加深認識，並同心
並進。 

 課後小組參與的學生排便情況未有顯著改善，因為便秘成因複雜，改
善排便需由多方面包括日常運動、作息、飲食、藥物及體質狀態等因
素配合，單靠一星期一節課後小組進食高纖食物效果有限，將於護理
組會議中檢視來年學校餐單。 

 課後小組活動過程秩序良好，運作暢順，有家長義工共同參與體現家
校協作精神。學生投入享受，有愉悅表現。 

學
習
支
援
組 

(

職
安
健
小
組)

 

發展性項目： 
1. 全面檢視三校職安，提供同事就

職安表達意見的機會，以確保三
校職安標準符合法例及職安局
的要求。 

 按指引評估三校「體力處理操
作」、「顯示屏幕設備」及「高
空工作」，確保校本職安標準
符合法例及職安局的基本要
求。 

學宿部綜合傢俱津
貼津貼： 
支出：$5,562.00 
 
 
總支出：$5,562.00 

 職安健評估恆常化：職安健
小組每年進行一次「體力處
理操作」、「顯示屏幕設備」
及「高空工作」評估以及各
部組每年進行一次職安健討
論。 

 勞工處巡查學校時零違規。 

陳曉嵐 

 各部已進行職安健討論。 
 未完成每年一次職安健評估。 
 去年勞工處巡查學校時，就使用剪刀及打孔器、室內照明及顯示屏幕

設備三方面提要求改善，有關同事已作跟進。 
 已完成上學期校本安全指引的評估， 90%同事評估時能符合指引要

求，並就未符合指引項目作跟進。 
 本年度在高空工作方面，已購置符合勞工處要求的梯台及功夫凳，同

事須按有關指引選用合適的梯具進行高空工作。惟現有的梯台及功夫
凳未能滿足不同高度的需要，尚待選購合適高度的梯台及功夫凳。 
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科目 年度計劃目標 支出 預期成效 負責人 年度檢討 

2. 推廣職安知識及建立職員職業
安全的正確態度，確保同工參照
「校本安全設施及使用安全指
引」工作。 

 各部組參照及按需要修改「校
本安全設施及使用安全指
引」，抽樣評估同事能否按指
引工作，並按需要即時指導及
跟進。 

 以 3 年 1 循環督導前線進行
「校本安全設施及使用安全
指引」內相關工作之水平，
抽樣評估同事時 90%能符合
指引要求。 

 按需要即時指導及跟進時，
同事能依從有關指引。 

學
習
支
援
組 

(

進
食
關
注
小
組)

 

恆常性項目： 
1. 執行學生進食安全及進膳場地

的管理等工作。 
 更新學生進膳資料(餐量、食

物質地、水果、食具等)、製
作及張貼進食一覽表。 

 進行進膳場地的定期檢視工
作。 

／ 

 能按時完成擬定的工作，並
存檔作記錄。 

 
何美香
陳子慧 

 已按學生的需要及訓練定時更新學生進膳資料。 
 分別於十月及三月完成進膳場地檢討及滙報，相關資料亦存於學校伺

服器中，讓同事查閱。 
 

教
職
發
展
組 

學校發展範疇： 
1. 透過匡智會友校間的交流分

享，加深對匡智會核心價值的認
識及促進團隊凝聚力。 

2. 中層領導-跨部工作體驗：透過
學校科主任、護理組及宿舍導師
分別進行半天跨部影隨工作體
驗，加強了解其他部門的工作狀
態，並藉分享會互相討論各部門
的工作強項及困難，以提昇中層
領導的成效。 

3. 中層領導-專業演說工作坊：透
過培訓加強學宿中層人員的演
說信心及匯報表達的能力。 

4. 職員導向紀錄：推行「職員導向
紀錄表」，於學校平台統一位置
顯示匡智會及各項校本政策及
程序指引，讓新舊教職員定時閱
覽匡智會守則及本校之工作程
序並備有清晰的新職員培訓紀
錄表，以確保優良的服務質素。 

培訓津貼： 
中層領導-專業演
說工作 
支出：$7,000.00 
 
通識科科本專家支
援 
支出：$20,000.00 
 
照顧學生多樣化需
要及提供多元的學
習經歷：包括健康
及特別膳食(糊餐)
課程、園藝課程、
歷奇等培訓 
支出：$44,475.40 
 
興趣小組： 
支出：$3,068.78 
 
 

 超過 70%參與同工認同團隊
凝聚力能增加及中層領導效
能有所提昇。 

 超過 70%參與同工認同教學
質素能有改進。 

 超過 70%參與同工能透過專
業實務培訓掌握照顧學生個
別差異的支援策略。 
 

校長 
 

謝惠敏
副校長 

 
李麗霞
舍監 
 

謝清琴
老師協
助 

 匡智會發展日主題為「互通有道 協力創新」，內容多元化，如領袖
與團隊合作、表達藝術、STEM 教育以及擴大性溝通治療(ECTA)等，
能擴闊同工視野、提升個人的專業素養，從而反思及促進學校的發展
和學生的學習。 

 上學期安排學校科主任、護理組及宿舍導師互相進行半天跨部影隨工
作體驗，並於 12 月進行影隨工作體驗的交流分享，過程中讓同工彼
此了解其他部門的工作以及在工作上的強項及面對的困難，並針對日
常管理的難題如人力資源的運用作出討論以及提出意見。100%參與的
學宿中層以及護理組同事均認同透過影隨工作體驗，能提升對不同職
種角色的理解。89%的參與者表示影隨工作體驗能有助反思自己的工
作狀態。而 84%的參與者亦表示影隨工作體驗能透過討論，有助提升
中層管理的成效。 

 11 月份外聘企業培訓顧問為中層人員提供專業演說培訓工作坊，78%
參與的同工反映工作坊能有助加強演說的信心；89%表示工作坊能有
助提升語言內容、注意非語言和聲調的表達，以在匯報時更能表現自
我，學習作更有力的演說。 

 開學前在學校平台建構「職員導向紀錄表」，存放最新匡智會及各項
校本政策及程序等指引，方便新舊教職員定時閱覽及提示工作程序，
有助維持服務質素。 
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5. 學校自評日：於下學期設立一次
自評日，部組間針對學校關注事
項及部門發展性項目作出匯報
及反思，提出優點及待善之處以
提昇工作效能。 

總支出：
$74,544.18 

 共有 60 位不同職系同事包括校長、教師、治療師、社工、舍監、高
級宿舍導師、宿舍導師及助理參與 4 月 21 日自評日，同心計劃學校
發展，透過自評日，能了解各班班本經營及部組部門對學校關注事項
及外評報告的回應及跟進，透過他評、集體反思及建議，有效協助學
校發展，提升教學及工作效能。 

教與學範疇： 
6. 主科及重點發展科目行動研

究：因應發展視藝科及通識科課
程科，兩科將組成學習圈進行試
教及聚焦式觀課，而通識科亦會
針對探討學習進程架構的應用
及成效，其成果於說課會中匯報
分享。 

7. 資訊科技支援教學：加強教師運
用資訊科技能力，利用多媒體素
材、互動軟件等製作教材，提昇
學生學習成效。 

8. 科本專家支援：邀請教院專家到
校支援通識科課程發展以及探
討學習進程架構在課堂的應用。 

9. 同儕及科任觀課/聚焦觀課：跨
學階老師共同組成學習圈就難
點課題聚焦觀課(2 次)以優化學
教效能。透過同儕恆常互相觀課
以營造團隊間的學習文化，科主
任及教師間能凝聚力量，優勢互
補討論提昇教學質素。 

 本年度藉說課會及跨校交流，向不同職種的同工及友校報告課程與行
動研究的成果以及教學示例的分享。通識科透過課程小組以及科本專
家的支援並參考相關的教育理論文獻，在校本課程中增潤變易理論、
適易教學以及結構性探究策略的應用，補充如何運用變易理論尋找學
習重點、關鍵特徵及應用變易圖式以確定教學進行的步驟。100%教師
和專責人員表示增加對以上課程的認識。94%教師亦認為教學策略能
有效針對教學難點而將較抽象的概念以具體的方式向學生灌輸，能引
起學生學習動機、有助提升他們的認知能力。而通識科的學習進程架
構的應用因個案學生缺席將延至單元四完成，而有關的成果將會於 6
月初在科目發展的檢討內補充。視藝科本年度透過與表達藝術治療師
的合作，將表達藝術治療與課程融合，並透過兩次集體觀課以及跨校
交流，探討學生在綜藝課中的表現及表達藝術的成效。 

 資訊科技支援教學上，提供 2 次的工作坊，主題分別為溝通輔具器材
應用以及軟件 TINYTAP 實務應用分享，100%參與的教師和專責人員均
認同工作坊能有助增強其資訊科技能力以及日常教學工作，而 100%
的參與者亦表示會在課堂內應用，有助學生學習成效的提升。 

 恆常安排同儕及科任觀課與小組聚焦觀課，能透過互相觀摩，有助優
化教學效能。 

專業群體關係及服務範疇： 
10. 跨校交流：視藝科建基同儕共

同進行行動研究的經驗，與友校
分享課程及教學實踐現況，並藉
參與他校之說課會瞭解不同能
力之智障兒童課程發展。 

11. 紓緩治療服務培訓：透過與嚴
重智障兒童學校及中文大學那
打素䕶理學院陳教授合作，提供
舒緩治療服務培訓，以加強對醫
療情況複雜學童的關顧及護理。 

 舉辦一次性與二校進行的視藝科說課交流會，97%出席的同工反映，
透過觀摩不同老師的教學模式、能有助認識不同的教學技巧、並能增
加對不同的教學環境與文化的了解。有 80%的同工認為，活動能達至
學教相長、增強專業交流，以及自我反思，有助提升自身的教學策略，
建議來年續辦交流說課會，並按學校未來課程的重點發展，建議選取
語文科作分享。 

 10 月份安排同事出席紓緩治療服務研討會，增加職員對紓緩治療服
務以及如何支援醫療情況複雜學童及家長需要的認識，及增加同事對
如何透過「預早計劃照顧方案」促進家庭、學校及醫院之間的溝通及
跨專業之合作的認識。 
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學生發展範疇： 
12. 言語治療組實務培訓：以促進

跨專業溝通及協作為依歸，因應
學生個別差異，提供針對性支援
策略。 

13. 照顧學生多樣化需要及提供
多元的學習經歷： 邀請不同的
導師及機構到校為同工提供不
同的工作坊，以培訓餐膳營養實
務技巧以及生涯興趣的培養。 

 本年度言語治療組舉辦「口肌訓練」講座，超過 90%參與同事表示對
「口肌訓練」有所認識及講座亦有助提升其日常工作的效能。另 96%
的同事表示會在未來會將在工作坊內所學的專業知識應用在工作上。 

 本年度邀請不同的導師及機構到校為同工提供不同的工作坊，能有助
照顧學生多樣化需要及提供多元的學習經歷，培訓包括健康及特別膳
食(糊餐)課程、園藝課程、歷奇等培訓。在健康及特別膳食(糊餐)
課程上，76%參與的同事表示對主題增加認識、83%表示能有助工作上
的需要、而 76%表示會在工作上應用有關培訓。園藝課程上，96%參
與的同事表示對主題增加認識、77%表示能有助工作上的需要、而 78%
表示會在工作上應用有關培訓。歷奇培訓上，100%參與的同事表示對
主題增加認識、92%表示能有助工作上的需要、而 92%表示會在工作
上應用有關培訓。而暑期活動將會舉行虛擬實體師生體驗及培訓課
程，並來年建議可按學校的重點發展有系統地安排相關的培訓，以更
針對性的照顧學生學習的需要以及工作上的應用。 

個人成長範疇： 
14. 興趣小組交流: 以輕鬆方式

讓同工進行系列性興趣交流，促
進身心平衡及個人成長，同事可
從課程中自選參加，每課程 2 課
節合共進修 3小時。 

15. 康體日:鼓勵同事多注意身心
健康，每周最少一次在工時以外
借用學校器材或設施，鼓勵進行
30 分鐘有益身心的活動／運動。 

16. 天使讚好行動：每位同工也有
一位相近職種及資歷的同工以
小天使的身份互相支持。 

 本年繼續鼓勵全校職員參與興趣小組，透過問卷調查同事的休閒興趣
並安排不同的團體到校舉辦活動，如中醫穴位按摩、預防腰腳痛、跳
彈網等，接近 9 成同事 100%滿意所安排的興趣活動。 

 康體日鼓勵同事每個星期完成 30 分鐘有益身心的運動，有 90%以上
的教職員達標，成績較上年有明顯進步。另外，亦在校園內增設學校
器材，不過使用的人數並不多；同時鼓勵同事於工餘時間進行行山及
步行至火車站的活動，平均約數人參與，同事反映較喜歡步行活動，
建議時間上可稍作彈性安排，以鼓勵其他職種的同事也可參與。 

 學期初每位同工也有一位相近職種及資歷的同工以小天使的身份互
相支持，並透過在學校網上平台以及校園讚好壁報板上留言，個別同
事更會互贈窩心小禮物作互相鼓勵與支持。建議未來可利用網頁或手
機平台增加不同持份者撰寫或閱覽讚好留言的機會，以進一步提升彼
此的鼓勵與支持。  

資
訊
及
輔
助
科
技
支
援
教
學 

發展性項目： 
1. 資訊科技支援行政： 
 優化資訊管理與溝通程序，提

升家校聯繫的效率，並減輕教
職員相關的行政工作，包括：
發展家校溝通平台，運用 APPS 
發放學校訊息、電子通告等。 

資訊科技綜合津
貼： 
電腦及週邊配置：
$66,048.00 
各類保養年費(防
火牆、互聯網、保
安系統) 
$39,764.00 
 
總支出：
$105,812.00 

 完成電子化家校溝通平台，
運用 APPS 發放學校訊息及
電子通告等，70%的家長能透
過電子化家校溝通平台與教
職員進行溝通。 曾靜玄 

陳啟傑 
梅澤邦 
黃家惠 

 已於上學期跟進家校溝通協作平台報價及推行工作，包括訂立規格要
求、聯絡公司報價、測試系統、設置系統及使用者培訓。曾進行兩次
書面報價，但最終因供應商未能提供合乎規格要求的合約而終止標
書。經檢討及重新修訂規格要求後，最終選用 Dragonce apps 作為
家校溝通協作平台系統，並已於 2017 年 2 月份正式推出。 

 全校職員已透過電郵取得平台使用指南，而本組亦分別為職員及家長
舉辦共兩次培訓，講解平台使用方法。 

 現時，全校 100%家長已能透過平台與教職員進行日常溝通、收發電
子通告、替學生請假及獲取學校最新消息。根據系統統計，現時平台
共有 156 個使用者，當中包括教職員及全校家長；內有 18 個公告聊
天室、4 個群組及 55 個一對一聊天室，反映使用者活躍使用此平台
作家校溝通。 
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2. 支援學與教： 
 將學生資料管理電子化，改善

現行的學生個人成長平台及
IGP 系統，提升各部組的溝通
協作。  

 與語文科及治療師協作，提升
學生應用溝通輔具作溝通表
達、日常應用及休閒的能力。 
延續全日應用溝通輔具。 

3. 硬件改善  
 申請 WI FI 900 改建工程，有

效加強校園的無線網絡。  
 改善課室電腦設施，包括：

iPad 輸出投影機及恆常電腦
的更替。  

 全校課室廣播系統及喇叭更
換。全校特別室投影機拉線工
程。 

 協調班主任為新生成立個人
成長平台及舊生資料更新。 

 與語文科協作，舉行系列式
工作坊，提升教師應用電子
輔具的能力。 

 有兩位同學能全日在任何時
段均使用溝通輔具進行自主
表達。 

 完成申請 WI FI 900 改建工
程，讓課室及宿舍範圍能有
效使用無線網絡。 

 有系統地規劃採購的項目及
時間，並在年中監察及檢視
購置電腦器材的進度。 

 完成全校課室廣播系統及喇
叭更換。 

 完成全校特別室投影機拉線
工程。 

 上學期已完成新生個人成長平台的框架，而各班主任亦已輸入新生資
料及更新舊生檔案。 

 2017 年 4 月中已為學生學習概覽平台進行報價，預計 4 月尾至 5 月
初完成批核標書，5月至 7月將由中標公司設計及製作平台。預計下
學年開學能使用。 

 上學期初與語文科及言語治療師合作，簡介不同溝通輔具及其用法，
讓教職員能有效幫助學生於課堂或日常生活中進行溝通表達。此外，
2016 年 11 月份舉辨了一次 TinyTap 應用培訓，作為教職發展的工作
之一，以支援前線教師在課堂上設計合適的教學軟件。 

 現有一位初中學生能在課堂及自理時段運用輔具表達溝通。而另有一
位初中學生於主題課堂及宿舍部份時段使用輔具表達，由於該學生未
能穩定協調手肌以準確使用輔具，故仍未能延展至全日使用的模式。 

 Wi Fi900 工程的申請已獲教育局批核，已聯絡 4 間供應商到校視察
及商討硬件的要求，待硬件規格及要求確定後會正式提出書面報價。 

 已添置 6 部新電腦及完成網絡及伺服器賬戶設置，復活節假期將逐步
更換課室二、五及八的電腦及三部教職員電腦。另外，亦將會於假期
間安裝支援 iPad 輸出投影機的軟件。 

 已聯絡兩間供應商商討全校廣播系統及喇叭更換工程，但暫時只有一
間供應商到校視察，正等候該供應商報價回覆。同時亦繼續聯絡其他
供應商跟進。 

恆常性項目： 
4. 日常電腦器材硬件維修。 
5. 日常硬件或配件添置、報價及更

換。 
6. 伺服器維護及各項電腦系統定

期更新。 
7. 各項電腦系統每年定期更新資

料及維護：如 WebSAMS、Library 
Master、ESDA 及伺服器。 

 能按時更換或完成維修項目 
 能於各項器材保養期完結前

完成新的保養項目報價 
 能定期進行系統更新及維護 

 日常按協作平台中「資科跟進」工作單作多方面支援。如日常器材維
修及保養、配件購買及更換、每年系統保養報價、各系統（WebSAMS、
Library Master、ESDA）每學年的設置及資料輸入，以及支援教學媒
體應用，各方面都有賴同工努力參與。不過，在恆常性項目中仍存在
不少困難，如電腦或課室擴音機維修上，硬件須要進行多次維修、頻
繁聯絡保養公司跟進，並須耗時尋找合適零件才能完成維修項目。資
訊科技組在人手不足及時間緊迫情況下，除特別緊急情況外，維修項
目跟進顯得相對緩慢。 

 WebSAMS 系統：已完成 16-17 學期年度設置、輸入班級資料；已完成
高中科目調查、學生車船資料跟進、每年定期輸入新生及離校生資
料。由於系統維護需要一定知識及時間，而本校外聘 TSS 需按年招
聘，故每有新 TSS 到職後，仍需花時間重新培訓及學習。 

 LibraryMaster 系統：已完成 15-16 校產盤點報告及把相關資料更新
入系統。 

 ESDA 系統：已完成每學年資料設置、輸入統計資料。伺服器：上半
年伺服器曾有一次當機事故，最後由外聘 TSS 的母公司派出員工到校
支援。查核系統情況後建議本校把伺服器系統升級至較新的 2012 版
本，但由於升級需要重新設置全校賬戶及各檔案的權限，工程將耗費
大量時間及有一定風險，故將安排於暑期期間才進行升級。 
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